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GUIA GENERAL DE ESTUDIO DE LA ASIGNATURA

Tecnologia

Superior en

y de inversidn de diferentes organizaciones.

planificacion.

ADM304

Carrera Administeacion Nombre asignatura Presupuestos
Adaptacion [
Modalidad Presencial Campo de Formacién | Innovacion
Teenologica
Unidad de
Jornada Matutina/Nocturna Organizacion Profesional
Curricular
Periodo Ciidiite Cadigo de la AD401
académico asignatura
Distribucion de horas en las actividades de| N° Total de horas de la 108
aprendizaje asignatura
Q .
N3 Biois " I;; nd':] ::::::suﬁ;endlmie Prictico Experimental N* dis T 2
Docencia Autonomao 20 Autbénomo
docente
Prerrequisitos de la asignatura Correquisitos de la asignatura
Asignatura Cadigo Asignatura Codigo
Contabilidad de Costos

La Asignatura Presupuesto desarrolla en el estudiante competencias para Implementar procedimientos
administrativos de planeacion y control de wtilidades para la toma de decisiones gerenciales, financiera

Introducir a los estudiantes en el conocimiento de las principales herramientas para la programacion,
ejecucion y evaluacion de los presupuestos como politica de control de la gestidn institucional pablica
o privada, el manejo eficiente de los recursos de una entidad 0 empresa como objetivos bisicos de la

presupuestos en la planificacion v su
incidencia en los resultados de la
gestion de las empresas a fin de
generar soluciones en el ambito
presupuestario en base a normas
presupuestarias actualizadas.

Resultados de aprendizaje de la Resultados de aprendizaje del perfil de ((; ;:: t_“i:g:]:
asignatura egreso de la carrera baja)
Determina el aporte de los s Reconoce las oportunidades de Media

negocios y riesgos que conlleva el
cambio tecnologico, la dindmica
de mercado y la variacion de la
economia tanto a nivel nacional
come internacional.
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Aplica los procesos del ciclo

presupuestario para la s Forma parte del area Alta
estructuracion, ejecucion andlisis y administrativa de empresas de
f:valluaclmn del presupucslm I.Tlt' las cualquier  tipo;  planificando,
instituciones del sector publico v : p i
; ; analizando, disefiando, e
privado con el fin de construir ) .
informes que permita a nivel 1m]}|_€:|1l1€ntifnd[:- SD_]LICI(I'H-SS
gerencial la toma de decisiones administrativas y financieras en
siempre en bisqueda de la eficiencia ellas.
institucional. e ('rea y fortalece nuevos negocios Media
combinando  metodologias ¥
Demuestra los resultados de la técnicas  actuales  aprendidas

ejecucion presupuestaria, mediante

o P dentro del campo de la
la evaluacion para emitir jucios

o : administracidm con cultura
criticos a los informes

presupuestarios apoyados en ambiental analizando los costos y
indicadores financieros. los beneficios que todas sus

Ty e ey
CONTENIDOS DE
e e e o

Unidad 1 EL. PRESUPUEST

[.1 Proceso Presupuestal.

1.2 Clasificacion de los Presupuestos.

[.3 Presupuesto de Ventas.

|.4 Presupuesto de Cobranzas,

1.5 Presupuesto de Compras.

1.6 Presupuesto de Caja

Unidad 2 PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO.

2.2 Programacion Presupuestaria.

2.3 Formulacion Presupuestaria,

2.4 Aprobacion Presupuestaria,

2.5 Ejecucion Presupuestaria,

2.6 Evaluacion v seguimiento.

2.7 Clausura v Liguidacion.

Unidad 3 PROGRAMA PARA EL DISENO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION DE LA CALIDAD CON BASE EN LA NORMA ISO 9000 EN EMPRESAS.

3.1 Proposito del programa de gestion y mejoramiento continuo con base en la norma IS0 9001

3.2. Objetivos del programa de mejoramiento continuo con base en la norma 150 2001

3.3 Fase [: Diagnostico

3.4 Fase ll: Desarrollo del plan de asesoria

3.4.1 Etapa 1. Diagnostico y direccionamiento estratégico para la calidad

3.4.2 Etapa 2. Diagnostico del sistema de gestion de la calidad con base en la norma ISO 9000 en las
CMpresas.

3.4.3 Etapa 3. Sensibilizacion organizacional para el mejoramiento continuo v la implementacion de
un sistemna de gestion de la calidad en empresas

3.4.4 Etapa 4. Fundamentacion en [SO 9000, (Estructura y analisis) a los miembros v lideres de la
empresa.
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en la norma ISO 9001 para empresas,

3.4.6 Etapa 6. Formacion para la gerencia en el mejoramiento continuo de procesos

3.4.7 Etapa 7. Disefio y documentacion del sistema de gestion de la calidad con base en la norma I1SO
9000 para emprasas.

3.4.8 Etapa 8. Auditoria del sistema

3.4.9 Etapa 9. Implantacion del sistema de gestion de la calidad para empresas,

3.4.10 Etapa 10. Gestion del conocimiento en el sistema de gestion de la calidad en empresas.

3.5 Otras actividades que contribuyen con la consolidacion del sistema de gestion de la calidad

3.6 Solucion de problemas especificos a través del ciclo PHVA

3.7 Importancia del acompatamientio de un experto en el proceso de implementacion de un sistema
de gestion de la calidad para empresas.

3.8 Otra perspectiva para la implementacion de un sistema de gestion de la calidad

ESTRATEGIAS
. : HABILIDADES
M ETUD(;LUG]LA BLANDAS FINALIDAD
Viliisiviicilidsate | ® Generar confianza’ Promover el pensamiento
Activas para la autonomia del sujeto; critico.
ensefanza y confianza, critica y o Permite a los estudiantes cumplir un rol activo
aprendizaje autocritica, honestidad, dentro de su formacion.

integridad e Construye una sociedad participante.

s  Promover un ambiente de colaboracion/ trabajo en
equipe’ Saber escucharPromover el pensamiento
Valores elementales de critico/ fomentar el liderazgo/ adaptabilidad.
convivencia y civilidad:
critica y autocritica,
tolerancia, empatia, respeto, =
justicia, lealtad, paciencia criticas.

» Mantener una comunicacion abierta con el equipo/
tolerancia a los errores, aceptar y aprender de las

Aprendizaje v trabajo
cooperativo

¢ Fomentar el sentido de pertenencia

o Facilitar la asimilacion del contenido por parte del

vl Hhculadesala estudiante/ Plantear preguntas para promover la

w autonomia del sujeto: comunicacion efectiva [Promover el pensamiento
Aprendizaje abilidad. | : =
sl responsal ili d: 1qn§stldad, critico

integridad, efectividad,
autonomia e Lectura comprensiva para fijar contenidos/
Promover el pensamiento critico
RECURSOS DIDACTICOS

MATERIALES Material impresa: lihros, folletos, fotocopias, periodicos, ete.
CONVENCIONALE S ;
S Tubleros didicticos: pizarra
MATERIALES Inagenes fijas provectables (fotes). diapositivas v fotografias,

AUDIOVISUALES | Materiales audiovisuales (video): peliculas y videos
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Programas informaticos: procesador de palabras, hojas de cdleulo, presentaciones

NUEVAS
TECNOLOGIAS Servicios telemdticas: paginas weh, plataforma EVA, correo electronico, google

drive, chat(WhatsApp)

Bibliografia Basica de la Asignatura; Fisico | Digital

Presupuesto Un enfoque de direccionamiento estratégico ,gestion control de recursos Jorge X
E.Burbano Ruiz, cuarta edicion, México Educatives A.S 2011, ISBN: 978-958-41-0415-9,
ISTT-ADM-0087.

Contabilidad de costos teoria v gjercicios Elementos del costo ,Sistema de costo, Costo
ABC.Costos  Estindar  Presupuestos  Industriales Antonio  Molina,  quinta| X

edicion, Ecuador Ministerio de Educacion y cultura 2016, ISBN: 978-9942-14-251-1,
ISTT-ADM-0114

Bibliografia de consulta de la Asignatura: Fisico | Digital
Presupuestos aplicaciones practica en las organizaciones Carlos Alberto Montes Salazar-| X
Cristian Andrey Vallejo Bonilla-Omar de Jesis Montilla Galvis, primera edicion,
Colombia Alfaomega 2019, ISBN: 978-958-778-554-8, ISTT-GOT-0184.
Fundamentos de administracion  financiera Emary, Douglas  R.Finnerty, John D.;
Stowe, John D, primera edicion, primera edicion, México Industria Editorial Mexicana. 2000,
ISBN: 970-17-0274-3, ISTT-ADM-0199 X
»  hitps://economipedia.com/definiciones/presupuesto. hitm|
s htips://www salesforce.com/mx/blog/2022407 /presupuesto-de-
ventas.html#:~ text=%C2%BFQu%C3%A9%20es%20un%20presupuesto?20de,posib

let20fijar%20unae20expectativa™2 Ocomercial
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DESCRIPTIVA DE LAS COMPETENCIAS DE LA GUIA DE
PRESUPUESTO

Este documento presenta una descripeion detallada de las competencias que se desarrollan en la asignatura
Presupuesto, incluyen la capacidad para planificar y elaborar presupuestos detallados, analizar v controlar la
gjecucion financiera, v tomar decisiones informadas basadas en datos. Se requiere también gestionar riesgos
financieros, mantener la transparencia y cumplir con normativas legales,

La guia de la asignatura estd disefiada para proporcionar a los estudiantes una comprension integral del proceso

presupuestario

Competencias Especificas

UNIDAD 1: EL PRESUPUESTO

# Elaboracion y planificacion presupuestaria: Implica la capacidad de crear un presupuesto detallado que
refleje las necesidades financieras de una organizacidn, empresa o proyecto, considerando ingresos,
gastos y las previsiones para alcanzar objetivos especificos.

* Monitoreo y control del presupuesto: Consiste en la capacidad para realizar un seguimiento continuo
de la ejecucion del presupuesto, identificando desviaciones entre lo planificado v lo real.

UNIDAD 2: PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO.

* Formulacion y programacion del presupuesto publico: Esta competencia consiste en la capacidad para
disefiar ¥ estructurar el presupuesto del sector publico de acuerdo con las politicas gubernamentales y
las prioridades nacionales, regionales o localesEvaluar v monitorear el impacto de las actividades
turisticas con los modelos de transportes que existen

« Control y avditoria del presupuesto piblico: Consiste en la capacidad para supervisar v auditar la
gjecucion del presupuesto publico, asegurando que los recursos se utilicen de acuerdo con la normativa
y Ccon transparencia.

UNIDAD 3: PROGRAMA PARA EL DISENO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION DE LA CALIDAD CON BASE EN LA NORMA ISO 9000 EN EMPRESAS

o Amnilisis y diagnostico de los procesos organizacionales: Esta competencia implica la capacidad para
identificar, analizar v mapear los procesos clave de la empresa, con el fin de establecer una base sélida
para el disefio ¢ implementacion del sistema de gestion de la calidad.

* Desarrollo y documentacion del sistema de gestion de calidad: Consiste en la capacidad para desarrollar
v documentar los procedimientos, politicas vy estandares necesarios para cumplir con los requisitos de

la norma 1SO 9000,
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1. UNIDAD 1: EL PRESUPUESTO
1.1 Proceso Presupuestal.
1.2 Clasificacion de los Presupuestos.
1.3 Presupuesto de Ventas,
1.4 Presupuesto de Cobranzas.
1.5 Presupuesto de Compras.
1.6 Presupuesto de Caja

o—"

Resultado de Aprendizaje

Determina el aporte de los presupuestos en la planificacion v su incidencia en los resultados de
la gestion de las empresas a fin de generar soluciones en el ambito presupuestario en base a normas
presupuestarias actualizadas,

DIAGRAMA DE APRENDIZAJE
Esenciales del Presupuesto

Componentes

Majores Praclicas — — =
. Clave
Estrategias para -~ T S dentificando
crear y ma niener A ™ " elemenios
un presupuesto / = — esenciales para
L ;}..- i a = % una
£ > | ] \  presypuestacion
{ ] . = ‘.I‘ efectiva

Entendiendo el
papel del
presupuesto en la
planificacion
financiera

SINTESIS

El presupuesto es una herramienta esencial para la gestion financiera efectiva. Su correcta elaboracion v
seguimiento no solo garantizan la sostenihilidad economica de una organizacién, sino que también promueven
la transparencia vy |a responsabilidad. Al adoptar las mejores practicas en la elaboracion del presupuesto, las
organizaciones pueden maximizar sus recursos y alcanzar sus objetivos estratégicos de manera mas efectiva
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OBJETIVOS DEL TEMA/CAPITULO
® Explicar los conceptos de El Presupuesto

METODOLOGIA

Para el desarrollo de estos temas se realizardn ejercicios practicos que consoliden la teoria,
DESARROLLO DE CONTENIDOS

El presupuesto es la planeacion de lo que se desea realizar
en el futuro v expresarlo en dinero teniendo en cuenta todos

los recursos, gastos v costos gue se integran en la

realizacion de una produccion en un determinado tiempo.

1.1.1. Clasificacion de costos y gastos

De acuerdo a su funcion

De acuerdo al tiempo en que se enfrentan contra ingresos

De acuerdo al tiempo en que fueron calculados

De acuerdo a su identificacion con una actividad, un departamento o un producto,
De acuerdo al control que se tiene de ellos.

De acuerdo con su importancia en la toma de decisiones

De acuerdo a su comportamiento

% AR RS
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De acuerdo a su funcién

"Son los

“Son los relacionados relacionados conla “Son aquellos que se “Son aquellos
con la administracién de funcion de ventas, originan en la :
la empresa” y la elaboracion de un :ﬁfncé?;agiﬁ:gn elcostode
distibucion  del producto” J
producto”
Ejemplos: Ejemplos: Ejemplos: Ejemplos:
- Sueldos del personal -Mantenimiento del -Materia pima -Los  intereses  sobre
de las oficinas. Equipo de directa - Mano de Obra prestamos.
Reparto. Directa
- Pago por servicio de -Comisiones por
internet en oficinas. -Renta del Local de -Gastos de aceptacion de pagos con
Venta Fabricacion o costos tarjeta de crédito.
- Servicios de agua, luz, indirectos
teléfonos de las oficinas  -Comisiones a -Diferencia en tipo de
agentes cambio,
vendedores.
-(Gastos del
departamento  de
Mercadotecnia
Fuente, - Elaboracicn propia.
De acuerdo al iempo
GASTOS DEL PERIODO COSTOS DEL PRODUCTO
“Son erogaciones que se registran encuentas  “Son erogaciones que se registran inicialmente
de Resultados”. en cuentas de Balance”.
Ejemplos: Ejemplos:

El Costo de Ventas - Renta de local administrativo o :
La Materia Prima - La Mano de Obra Directa - La
- Sueldos del personal de ventas - Intereses
o Mano de Obra Indirecta - Los materiales Indirectos -
mensuales por financiamiento. - Sueldos del mes il
; : Los gastos de fabricacion o indirectos
de administracion y ventas

Fuente, - Elaboracion propia.
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De acuerdo al tiempo

“Se registran después de haber ocurmido”

Ejemplos:

La renta de la fabrica del mes pasado. Los
sueldos pagados por el mes anterior. El costo
histérico de la maquinaria

Fuente, - Elabaracion prapia.

De acuerdo a su identificacion con una actividad

“Son los que se identifican plenamente con una
actividad, un departamento o un producto”

Ejemplos:
El Sueldo del Gerente de Ventas es un costo
directo al Departamento de Ventas. - Elcosto de la
materia prima es un costo directo al departamento
de produccion o al producto. El costo de publicidad
es un costo directo al departamento de ventas

Fuente, - Elaboracion propia.

"Son los que se estiman antes de ocurmr”.

Ejemplos:

El costo de produccion que esperamos para el
mes que viene. Lo que se comprara de materia
prima el afo que viene. Lo que costara el servicio
eléctrico el afio que entra

“Son los que no se idenfifican con un solo
beneficiario”. Deberan repartirse entre varios

beneficiarios.

Ejemplos:
El costo de la jardineria de la empresa, es un costo
indirecto a los departamentos de venta,
- El gasto de |a renta de fabrica es indirecto a los
diferentes productos que se elaboren. - El costo de
la depreciacion de la maguinaria es indirecto para
los diferentes productos costo no controlable para
&l mismo. - El costo de la renta de fabrica es un
costo no controlable
para los supervisores de produccidn.

Q km 1 1/2 via Tena- Archidona
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De acuerdo a su comportamiento

“Son aquellos que cambian
“Son aquellos que permanecen constantes al i }
. . proporcionalmente al cambiar el volumen de
cambiar €l volumen de produccién’. .
produccion”,

Ejemplos: Ejemplos:

- La renta de la fabrica. - El sueldo de los - Lamateria prima.

supervisores de fabrica o el gerente de - Lamanode obradirecta. - El costo de la energia
produccion. electrica consumida por las maquinas.

- La depreciacion de un activo, cuando es

calculada por el mélodo de linea recta.

Fuente, - Elaboracian prapia

De acuerdo al control

“Son aquellbs sobre os cuales una p-ersuné fiene "Son aqueilms sobre los cuales una persona no
autoridad para establecerlos o modificarlos” tiene autoridad para establecerlos o modificarlos”
Ejemplos: Ejemplos:

Las comisiones sobre ventas son costos
controlables para el Gerente de ventas, ya que &l
las define. - Los sueldos de los jefes de El Sueldo del Gerente administrativo es un
departamento son costos controlables para el

Director General,

Frente, - Elaboracion propia.
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De acuerdo con su importancia

*Son los que deben incluirse en la toma de
decision de un proyecto”. Son los que
incrementan o disminuyen ante la aceptacion
de un nuevo proyecto”

Ejemplos: -
En la decision de cerrar una sucursal, el gasto de
renta de esa sucursal serd relevante ya que
disminuira su monto. - En |a decisién de duplicar
la produccion el costo de la materia

prima seria relevante.
Freemte, - Elabovacion propia,

“Son los que no deben considerarse en la toma
Es decir, permanecen
constantes se tome o no la decision.”

de uma decision.

Ejemplos:
En la decision de cerrar una sucursal, el gasto por
sueldo del Gerente general es irrelevante, ya que
sequird siendo el mismo antes y después de la

decision.

B secretaria.general@itstena.edu.ec O km 1 1/2 via Tena- Archidona
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Clasificacidn de costos y gastos

CLASIFICACION DE CDSTOS Y GASTOS
EMPRESA AXEL SPORT
Al 31 de enero 2018

Concepto Valor Funcién Elemento Aplicacion Volumen Autoridad
Tela 8100.00  Productiva MP Direcia Variable Controlable
Hilo 35.00  Productiva CIF Indirecta Variable Controlable
Elastico 720,00 Productiva C.LF Indirecta Variable Controlable
Pintura lextil 400000 Productiva M.P Directa Variable Controlable
Papel sublimable 300000 Productiva MP Directa Variable Confrotable
Trabaiador 1 568.52 Productiva M. Directa Variable Controlable
Trabajador 2 560.49 Productiva M.O Directa Variable Controlable
Trabajador 3 59531 Productiva M.0 Directa Variable Controlable
Trabajador 4 56049  Productiva MO Direcia Variable Controlable
Trabajador & 568.52 Productiva M.O Directa Variable Confrolable
Serviclos basicos 160.00  Administrativa GASTO Directa \ariable Confrolable
Impuesios v confibuciones 6.25 Distributivo GASTD Idirecta Fio Mo controfable
Gerente Administrativo 500,00  Administrativa GASTO Indirecta Variable Controlable
Gerante 500.00  Administrativa GASTO Indirecta Variable Conftrolable
Transporle 20,00 Distributivo GASTO Indirecta \ariable Confrolable
Accesorios 100,00  Productive CIF Indirecta Variable Conlrolable
Publicidad 50.00  Administrativa GASTO Indirecta Fijo No controlable
(astos varios 30.00  Administratva GASTO Indirecta Variable Controlable
Contador 500 Administrativa GASTO Indirecta Fije No controlable
Arriendo 350,00 Distributive BGASTO Indirecta Fijo No controlable
Mantenimiento y reparacion 50,00  Productiva GASTO Directa Fiio No controlable
Depreciacion bajo linea recta 285  Productva GASTOD Indirecta Fiio Mo controlable
TOTAL $20.764.58

Fuente. - Elaboracion propia.
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1.1.2. Cilculo de precio de venta al piblico

La decision mas importante que debes tomar como empresario es la de definir el precio de venta de un

producto o de un servicio.

El precio de venta de un producto o de un servicio va a depender directamente de factores externos a la
empresa,

Factores de los gue depende el precio de venta

- Demanda

- Oferta

- Calidad del producto

- Calidad de las materias primas con que fue fabricado
- Exclusividad

- Prestigio

- Marca

- Competencia

- Localizacion

- Tendencias en el mercado

1.1.2.1 Métodos para calcular el precio de venta
- Metodo de la Utilidad Bruta
- Método del Margen de Contribucion
La formula para el caleculo del margen de utilidad bruta es simple:
Margen = ingresos totales — costo de los productos o servicios comercializados,
Para caleular el margen porcentual, se debe hacer el siguiente cileulo:

Margen brute porcentual = utilidad bruta / ingresos totales x 100.

La formula para el calculo del margen de contribucion es:

(
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Margen de contribucion = ventas - coste variable

Para calcular el margen de contribucién de una empresa a lo largo de un periodo contable se calcula con

la diferencia entre el volumen de ventas y los costes variables.

Cileulo de precio de venta al publico

CONCEPTO VALOR UNIDADES A VALOR
PRODUCIR UNITARIO
MATERIA PRIMA 15100.00 2400 6.29
MANO DE OBRA 2853.33 2400 1.18
CIF 855.00 2400 0.36
GASTOS 1956.25 2400 0.82
20764.58
Costo de la produccion= MP+MO+CIF+GASTOS 8.65
MARGEN DE UTILIDAD 8.65 * 30% 260
PVP = costo de producto+ margen utilidad 11.25

Fuente: - Elaboracion propia.

1.2. Clasificacion del presupuesto

ecretaria.general @itstena.edu.ec "?,-' km 1 1/2 via Tena- Archidona
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Los presupuestos publicos se originan en el estado, en
cambio los presupuestos del sector privado provienen
de aportes de terceros. Ademas los presupuestos en
cualguier tipo de organizacion primero se deben
planear luego se formulan y deben estar relacionados

con el tipo de actividad que realiza la organizacion.

SEGUN LA FLEXIBILIDAD

Rigidos o estaticos, fijos o asignados, Flexibles o variables.

Estos presupuestos no permiten realizar ajustes, Permiten ajustes en su ejecucion por las

es decir, no se considera el enfomo empresarial diferencias  presentadas, precisamente por

gue puede afectar positiva o negativamente las imprevistos que se puedan dar; pero es importante

cifras presupuesiadas. aclarar que el grado de flexibilidad depende de los
objetivos del presupuesto, ya que cuanto menos
ajustes se realicen mejor es el proceso de
planeacion.

Fuente. - Elaboracion [rropia.

; . 7
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SEGUN EL PERIODO DE TIEMPO

A corto plazo. A largo plazo

Se realizan para un periodo de un ano, Generaimente son utilizados por las empresas del
atendiendo basicamente a los confinuos cambios  sector privado cuando se hacen proyectos de
en la economia, en la pofitica y en ofros aspectos  inversion, estudios de pre factibilidad, proyectos
extemos que pueden llegar a de ampliacion de plantas, apertura

afectar los datos presupuestales. de nuevas sedes, entre ofras.

Fuente, - Elaboracion propia.

SEGUN EL CAMPO DE APLICABILIDAD EN LA EMPRESA

De operacion o economicos. Financieros.

Se relacionan con la parte operativa de la Se relacionan con el presupuesto de las partidas
empresa, es decir, ingresos operacionales, del balance general, principalmente por el
ingresos no operacionales, costos (produccion, presupuesto de tesoreria que es el que genera
ventas y servicios) y gastos operacionales y no  movimiento de gran numero de cuentas.
operacionales.

Fuente, - Elaboracion propia.

SEGUN EL SECTOR
Presupuesto publico Presupuesto privado
Lo elabora el Estado. Es el realizado en empresas del sector
privado.

Fuente, - Elaboracion propia.

ecretaria.general @itstena.edu.ec Q km 1 1/2 via Tena- Archidona
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SEGUN SU IMPORTANCIA

Principales o sumarios

Hacen referencia a los estados financieros
presupuestados, presupuestos de ventas, costos
de produccion, de ventas, gastos operacionales,
efectivo.

Fuente, - Elahoracion propia.

Secundarios y analiticos.

Entre estos pueden estar los analisis de ventas por
linea, costo de ventas por linea, presupuesto de
inversiones en activos fijos, ventas por zonas,

ventas por vendedores,

entre otros.

SEGUN EL LIMITE QUE EXPRESAN

Maximos.

En estos se pretende serialar el
tope maximo alcanzado en el

presupuesto. presupuesto.

Fuente, - Elaboracion propia.

Minimos.

Hacen referencia a la cifra

minima por cubrir en el

Mixtos.

Son aquellos gue contienen

limites maximas y minimos.

SEGUN LAS UNIDADES

Monetarios.

Son aquellos que se expresan en cifras.

Fuente. - Elaboracion propia.

En unidades.

Son aquellos que presentan las unidades por
vender, comprar, usar o producir, mediante
representaciones graficas.

ecretaria.general @itstena.edu.ec Q km 1 1/2 via Tena- Archidona
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El presupuesto de ventas es el punto de partida
del proceso presupuestal. Una vez definidos
los niveles de ventas, la empresa tiene que
empezar a planear la produccion necesaria

para alcanzar a cubrir la demanda proyectada

v, ademdas, los niveles de inventarios
apropiados.  Adicionalmente, de este
presupuesto  se  desprende toda la

operacion de la

acion y ventas, las necesidades de financiacion o de

inversion, segin ¢l caso, los flujos de tesoreria, las inversiones en activos fijos, entre otros. (Maria

Constanza Diaz, 2012),

Se puede mencionar que el presupuesto de ventas es el punto inicial de todo el proceso

presupuestal, v que una vez yva definido los niveles de ventas, la empresa empieza a planear

toda su produccion para cubriv toda su demanda provectada,

1.1.1.

Clasificacion de presupuesto de venta

El proceso presupuestal se inicia con la determinacion del nivel de ventas, porque

dependiendo de estas se establecen las necesidades de:

isecretaria.general @itstena.edu.ec Q km 1 1/2 via Tena- Archidona

Materiales directos e indirectos.

Mano de obra.

Costos indirectos de fabricacion

Inversion en activos fijos.

Necesidades de financiacion o de inversion.
Niveles de inventarios.

Racionalizacion de gastos.
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La determuinacion de las wventas

implica el andlisis de factores Los objetivos del presupuesto de

externos que influyen en este ventas son:

presupuesto; por ejemplo,  las -Determinar las ventas en pesos por
; : oduct riodos.
preferencias del consumidor, las PIOGUELD Y POt petiodos

ot eohes e ORI : -Determinar las ventas en unidades

- : _— ’ r producto r periodos.
productos sustitutos con ventajas R ¥RE
sipnificativas, 16 ios de los -Determinar las ventas por zonas, por
. _ . productos v por periodos.
bienes complementarios, la

: c lag Liti -Determinar las ventas por vendedores
competencia ¥ politicas

. y por periodos.

CConomIcas.

IMPORTANCIA DEL PRESUPUESTO DE VENTAS

El presupuesto de ventas reviste especial importancia por los siguientes aspectos:

» Permite realizar una revision permanente del plan estratégico de la organizacion

‘-;

Definir los costos de produccion o los costos del servicio

Se puede determinar la inversion en activos fijos

b

Permite planear los gasfos operacionales de administracion y de ventas

Se elaboran los flujos de efectivo que indican las necesidades de inversion

"1"

S
Método de Incremento Absoluto Método
de Incremento Porcentual
Método de Opinion Gerencial
Método de Participacion en el Mercado
Método de Promedios Maviles
Metodo de los minimos Cuadrados

—
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PRESUPUESTO DE VENTA BAJO MINIMOS CUADRADOS

El método de minimos cuadrados, es un método que sirve para proyectar las ventas de futuros periodos con base

a ventas de gestiones pasadas.

Fuente

y =a+ bx
b Nixy - Ix Xy
NEx2 - (Ex)2
Iy - bEx
a =
N

1.3.3. Ejercicios aplicados de presupuesto de Venta

La empresa NAPO S.A Realizara su presupuesto de venta bajo el método minimos cuadrado, para la
cual posee la siguiente informacion:

Meses

mensuales

Ventas

Enero

100.00

Febrero

200.00

Marzo

350.00

Abril

50.00

Mayo

180.00

Junio

$
5
$
$
$
$

300.00

Se procede a desarrollar el siguiente gjercicio:

ecretaria.general @itstena.edu.ec "';'J.‘ km 1 1/2 via Tena- Archidona
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MESES VENTAS
X y XA yr (x)(y)
Enero 1§ 10000 1§  10,000.00 $ 100.00
Febrero 2l § 200.00 4 § 40,000.00 $ 40000
Marzo 3 8 350.00 gl % 122,500.00 $1,050.00
Abril 4§ 5000 18] § 2.500.00 §  200.00
Mayo 5§  180.00 25§ 3240000 § 900.00
Junio Bl § 300.00 36| 5 90,000.00 5 1.800.00
21§ 1,180.00 91| §  297,400.00 $ 4,450.00
Julio 71§ 260,60
Agosto 8| § 27897
Septiembre o[ § 29726
Octubre 0|8 31555
Noviembre 1§ 33384
Diciembre 2] 35213
$ 183855
$ 3018.35
-
b= NFXY -3 X3Y a= b3 X} Y=a+h
NZXE - (32X N
1180-
18.29(
b= 6(4450)-(21)(1180) a= 21) yi= 132.67+18.23(7) 5 260,70
6(91)-(217 B |y8= 13267+1823(8) § 27899
y9= 13267+1823(9)  §  297.28
y10=132.67+18.23(10
b= 1920 a= 796.00 ) $ 31557
y11=132.67+18.23(11
105 6 |) §  333.86
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8 y12=132.67+18.23(12
b= $ 1829 a= 13267 |) § 35215

Fuente. - Elaboracian propia
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1.3.4. Ejercicio de presupuesto de venta

1.- La Empresa TEXTILES EL PERAL CIA LTDA, desea calcular el precio de venta al piblico mediante
ta clasificacion de costos y gastos, para ello se detalla los siguientes temas a considerar: valor de la
magquinaria asciende a $ 50000, realizar la depreciacion bajo el método de linea recta.

"COMCEPTO 'VALOR | FUNCION | ELEMENTO | APLICACION | VOLUMEN | AUTORIDAD
Tela $10.000.00]
Hilo "$100,00]
elasticos $1.000,00]
pintura textil $4.000,001
papel sublimable $3.000,00]
Suelda del operario 1 $675,66 |
Sueldo del operario 2 742,82
Sueldo del operario 3 $715,83 i
Sueldo del operario 4 582297 |
“Sueldo del operario 5 “$6835,48
Luz Elécirica de la oficing 5160,00]
Luz Elécirica de a bodega Prod. | 5200,00]
Impuestos y Contribuciones $20,001
Suslde del gerente general $1.372.05]
Suelde del jefe de produccion 5970,29]
transporte de la materia pima $100,001
accesorios $150,00]
publicidad y propaganda 5200,00
gaslo vanos $250,00|
Pago senvicios de profesionales. $400,00]
arriendo de bodega indusirial 5500,00]
arriendo de oficina $300,001
Mant y Repa de Maguinarias $250,00 |
Depreciacion magquinaria. 5750,00]
NOTA:

La capacidad disponible de produccion de 3600 umdades Establecer un
margen de utilidad de un 25%, sobre el costo

2.- La empresa JUMANDY S.A desea proyectar sus ventas por unidades para el periodo 2020 de los
meses de septiembre, octubre, noviembre v diciembre, la cual cuenta con la siguiente informacion,

Ventas Mensuales 2019 VENTAS POR UNI
1 2.000

2.500

2.800

3.200

3.000

1.800

2.089

3.800

00| =~ | T || e )

(
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1.4. Presupuesto de cobranza

Se formula con la estimacion prevista de fondos

disponibles en caja, bancos y valores de facil
—we realizacion, También se denomina presupuesto de caja

o de efectivo porque consolida las diversas

transacciones relacionadas con la entrada de fondos
monetarios (ventas al contado, recuperaciones de
cartera, ingresos financieros,

entre otros ) o con la salida de fondos liquidos ocasionados por 1a congelacion de deudas o amortizaciones
de créditos o proveedoras o pago de ndmina, impuestos o dividendos. Se formula en periodos mensuales,

trimestrales o anuales. (Lujan, 2011)

El presupuesto de cobranza permite determinar los montos de ventas o cobranzas al momenta

gue ingresan a tesoreria v que los realizar en periodos mensuales, trimestrales o anuales.

CARACTERISTICAS:

Periadico y ciclico. Adaptabilidad Operatividad con flujo de
Fondos

Significa que se puede | Es decir se adapta con Significa que el presupuesto
presupuestarse para | facilidad a las operaciones o puede asumir fiujos de
diferentes periodos de | politicas de credito que tenga fondos a través del tiempo.
tiempo, asi como para ciclos la empresa o el secior al que

de operaciones o politicas de pertenece.

la empresa.

scretaria.general @itstena.edu.ec Q km 1 1/2 via Tena- Archidona
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1.5. Presupuesto de compra

Segin Ebert Araujo (2016), El Presupuesto de Compras es
una herramienta que ayuda a las organizaciones yia sea
tanto industriales como comerciales a determinar de forma
cuantitativa v financiera la cantidad de productos que se
necesita para el giro del negocio, ya sea costos de

produccidn o inventarios para la venta,

encia a las adquisiciones de materia prima reguerida

para la elaboracion del producto durante un determinado periodo, para llevarlo a cabo es

necesario conocer la demanda del producio que se elabore o se venda y finalmente provectar

los voliimenes de compras de acuerdo a la cantidad que se va a producir.

ELEMENTOS: Para determinar o formular el presupuesto de produccion con los volimenes indicados

para la elaboracion del producto y conocer los inventarios finales para hacer la reposicion de los mismos.

ROTACION DE INVENTARIO

ESTIMACION DE VENTAS Y
PRODUCCION

COSTO DE MATERIALES

isecretaria.general @itstena.edu.ec 9 km 1 1/2 via Tena- Archidona

+s¢ crea para realizar un seguimiento del valor de inventario de la
empresa y la cantidad de mercancia vendida al final deseado cada
mes,

sse refleja la cantidad de productos terminados gque se debe
producir en cada periode. Asi se determinan las cantidades
requeridas de los materiales que forman parte de esos productos
terminados.

*es muy importante para poder planificar cudnto dinero se
requiere para la compra de materiales en cada periodo, tomando
en cuenta la cantidad de inventario necesaria para poder ofrecer
un huen nivel de servicio y reflejando las posibles variaciones que
puede haber en el costo.
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Fuente, - Elaboracian propia.
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Objetivos del Presupuesto de Compras:

3
\ | Garantizar el abastecimiento oportuno de |la demanda interna.

i | Adecuados precios de adquisicidn.

| Evitar en lo posible la sobreinversion en inventarios.

T

| Correcta planificacion.

i o
Jj Optimizar recursos..

P

L | Determinar costos y gastos y Informacion para la toma de decisiones.
J."' -

Fuente, - Elaboracion propia

PRESUPUESTO DE OPERACION DE LA GERENCIA DE COMPRAS

LOS FACTORES BASICOS DEL PRESUPUESTO DE OPERACION SON:

NOMINA DE | MATERIALES Y | GASTOS VARIOS:
EMPLEADOS: SUMINISTROS:

Se consideran todos fos | Comprende todos los | Conformadoe por todos los
elementos de sueldo de cada | elementos de papeleria vy | gastos de operacion que se
uno de los integrantes del escritorio, en general todos | realizaran en el periodo, es

departamento asi como | los articulos de consumo que | dificil establecer con
auxilios, bonificaciones y los se  requieren para  la | exactitud cuando se haran los
aumentos Salanales operacion del departamento. | desembolsos, sin embargo, se
planeados en el afio puede hacer la estimacion de

la cantidad anual.

Fuenre. - Elaboracion propia
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Instrumentos necesarios para la elaboracion del presupuesto de compras

Fuente, - Elaboracion propia.

Pasos para elaborar un presupuesto de compras

Para elaborar un presupuesto de compras deberemos aplicar la siguiente formula:

PP COMP = PPMP + IFMP — [IMT

Datos de la formula:

Unidades por consumir {uso)
PPCOMP= Presupuesto de compras PPRMAP= ey b i _
+ umickides en tnventurio final de materds prima

. . . e At
Presupuesto de materia prima 1FPT= Inventario unadaCes necesanis

- umidiades del inventirio indcial (balance inicial)

Final de materia prima IIPT= Inventario Inicial de i :
= UNSCNOcs |.'|'I.I': SC fl.'ilLlL'L'I.’|I|'L|1I[I'!1[.lf

. valor do compra de la materia prima en ¢l perioto presupucstado

materia prima I

= valor toml de la compra de material
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Aspectos a tener en cuenta para la realizacion de un presupuesto de compras

Cuando y
cuanto
Varables :
e Economia
Precios e a
compra
Aspectos a tener en
cuenta para la
c A b Realizacion de un
osto de Presupuesto de MNecesi
. sidad
almacena Compras de capital
miento \
Instalacion
es de Tiempo de
almacena entrega
miento

Fuente. - Elabaracion propia.

Calculo de presupuesto de compra

Un presupuesto de compras proporciona
una representacion de lo gue la empresa
planea comprar para el inventario vy la
cantidad de inventario que planeca
aumentar o mantener durante un periodo
determinado de tiempo. Un presupuesto
de compras se crea mediante una

formula  simple. La forrmula es el

inventario final deseado mas el costo de
los bienes vendidos, menos ¢l valor del

inventario inicial. Esta ecuacion da el
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presupuesto de las compras totales. (DIAZ
CRUZ, 2012).
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Fuente. - Elaboracion propia.

VENTAJAS

Presiona a que la alta gerencia defina adecuadamente los objetivos basicos de la empresa.
Mejora la toma de decisiones en la empresa

Facilita la coparticipacién ¢ integracién de las diferentes dreas de la compaiia.

Obliga a realizar un autoanilisis periddico

Ayuda a lograr mayor eficiencia en la planificacion de los materiales evita la acumulacién
de excedentes en los inventarios y las insuficiencias en los mismos.

Es calcular en forma anticipada a cuinto ascenderin los ingresos y los gastos de una empresa durante
un periodo.

b A i

Y

secretaria.general @itstena.edu.ec 5 km 1 1/2 via Tena- Archidona




| INSTITUTO SUPERIOR ;T‘;”‘"‘“f“" Tusnovacidun Y p"ﬂ““"’“"!

y FEGNGLOGICOITENA 0_/
i 7 Bonoingia Inmovacian ¥ Dasarrodlo

1.1.1. Ejercicios aplicados de presupueste de Compra

KARDEX PROMEDIO PONDERADO
Articulo Cuero

La empresa calza cuero dentro de sus bodegas posee ¢l siguiente accesorio Inv, Inicial, De 100 unidades
a precio de 4,5 el 10 de junio compra 200 unidades de cuero a un precio de 4,3 para el proceso de
produccion requiere 100 unidades. para la siguiente semana para el proceso de produccion requiere 150
unidades de cuero, al terminar el mes compra la empresa calza cuero realiza una compra de 400 unidades

a4 un costo de 4.235
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Fuente. - Elaboracion propia.,

Articulo suelas.

Articulo: Cuero ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA DETALLE CANT | CU | V.TOTAL | GANT | CU | V.TOTAL | CANT | CU V.TOTAL
01/6/2019 | Inv. Inicial { Cuero) 100 | 45 450 - 450 450
10/6/2019 | Compra MP 200 | 43 860 300| 437 1310
| Salidade MP 100 | 437 | 4370 200 437 873
| Saiida de MP 150 | 437 | 6555 50| 43 218
T CompraMp 400 | 425 1700 450 - 1918

La empresa calza cuero S.A para la produccion de zapatos cuenta con un inventario inicial de suela 250 pares a un valor 1, 60, el 10 de

junio la empresa compra entre suelas (100 pares) a un valor 1,53 para el proceso de produccion la empresa requiere 200 pares entre suelas,

para la siguiente semana  para €l proceso de produccion requiere 80 pares de suelas, al terminar el mes la empresa realiza una compra de

400 pares de entre suelas a un costo de 1.65.

Articulo : suelas ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA DETALLE CANT | CU [ V.TOTAL | CANT | CU | V.TOTAL | canT | cu V.TOTAL
0162019 Jnv. Inicial (suela) 250 | 160 | 400 - 160 400
10/6/2019 i:ompm M.P (Suelas) 100 | 155 155 350  1.59 554
;Ealida de MP 200 | 159 | 31800 150 1.58 231
Salida de MP 80 | 158 | 12640 70| 158 11
;Cumpra de MP 400 | 1.65 660 470 - il

Fuente, - Elaboracion propia
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Articulo entre puntas.

La empresa inicia su inventario con 1.800 pares de entre puntas a un valor de 1,50 al pasar el tiempo el 10 de junio la empresa realiza una
compra 200 a un precio 1.55, el 10 de junio por el proceso de produccion se requiere 200 pares de entre puntas a la semana siguiente la
empresa requiere 80 pares de entre puntas para el proceso de produccion al finalizar el mes la empresa compra 800 pares de entre puntas a

un costo de 1,62, Se pide realizar la kardex bajo el métedo ponderado de cada articulo

Articulo: Entre puntas. ENTRADA SALIDA SALDO

FECHA DETALLE CANT | CU|V.TOTAL [CANT | CU|VTOTAL | CANT | CU | V.TOTAL
Inv. Inicial { entre

101612019 | punta) 1800 | 1.50| 2700 1.50 2700
Compra M.P 200 155|310 2000 | 1.51 3010
Salida M.P 0 200 1.51 302 1800 | 1.50 2708
Salida M.P 0 80 1.50| 120 1720 | 1.50 2588
Compra M.P 800 162] 1296 252{1- 3884

Fuente, - Elaboracion propla

Articulo Accesorio.

La empresa calza cuero dentro de sus bodegas posee el siguiente accesorio Inv, Inicial 900 unidades a 8 délares, el 10 de junio realiza una
compra de 100 unidades con precio 8.25, para el proceso de produccion utiliza 200 unidades después de una semana hay una salida de

produccion de 80 unidades y finalmente una realiza una compra de 300 unidades a un costo de 8.02.
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KARDEX PROMEDIO PONDERADO.

Articulo: Accesorio ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA DETALLE CANT [ CUJV.TOTAL | CANT[ CU [V.TOTAL| CANT [ CU [ V.TOTAL
116/2019 [Inv. Inicial (Accesonn 900 [ 8 | 7200 - 8.00 | 7200
10/6/2019 [Compra M.P 100 | 825 825 1000 | 803 | 8025
Salida de MP 200 | 803 | 16060 | 800 | 8.02 | 6419
Salida de M.P 8 |802| 6416 | 720 |802| 5777
Compra MP 300 |802| 2406 1020 | 802 8183

Friene. - Elaboracian progia.
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Salida de M.P 200 |803| 1606.0 800 | 8.02 6419
Salida de M.P 80 8.02 641.6 720 | 8.02 5777
Compra MP 300 |802, 2406 1020 | 8.02 8183

Frente, - Elaboracion propia,
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PRESUPUESTOS DE MATERIALES JUMANDY S.A
PRODUCCION DE ZAPATOS DE SEGURIDAD

DATOS DE ANOS ANTERIORES

MES SIERRA | COSTA | ORIENTE | TOTAL UNITARIO §
ENERO 280 350 200 830 § 35,00
| FEBRERO 400 400 | 280 | 1080 $ 3500
MARZO 350 510 | 320 1180 $ 35,00
TOTAL 1030 1260 800 3090 $ 35,00

Fuente. - Elaboracian propia.

| ZONA | CANTIDAD | PRECIO TOTAL
NORTE 830 § 3500 $ 2905000
CENTRO 1080 § 35000 $  37.80000
SUR 1180 § 3500 § 4130000
§ 108.150,00

Fuente. - Elaboracion propia,

Presupuesto de produceion: Unidades a producir

CONCEPTO CALZADO
Ventas unidades $ 309000
(+) Inventario final § 480,00

(=) Unidades necesarias 8 3.570,00

(-) Inventario inicial § 350,00
(=) Unidades a producir | § 3.220,00

Fuente. - Elahoracion propia,
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Necesidades de materia prima por unidad:

MATERIALES | CANTIDAD
Cuero 6
' Suelas 2
Entre punta | 2
Accesorios Uds. 10

Fuente, - Elaboracian propic.

El total de unidades requeridas lo obtenemos multiplicando la cantidad necesaria por las unidades
a produgcir,

UNIDAD P CUERO SUELAS ENTRE PUNTAS ACCESORIOS

3220 | 19320 | 6440 6440 32200

Fuente. - Elaboracion propia.

Presupuesto compra de materia prima

CONCEPTO CUERO | ZUELA ENTRE ACCS
PUNTAS

unidades 19320 6440 6440 32200
(+) | inv. final 450 | 470 2520 1020
(=) | totalun 9970 | 6910 8960 | 33220
(- | inv. inicial 100 250 1800 | 900 |
(=) | unidades 19670 6660 7160 32320
(*) | precio 426 1,64 1,54 8,09 E
(=) | utilidad compra 837942 | 109224 110264 | 2614688 367211.8

Fuenie, - Elaboracion propia.

Gracias a los presupuestos de compras podremos determinar y hacer un seguimiento del

volumen de compras de nuestra empresa.
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1.6. Presupuesto de mano de obra

Este presupuesto incluye la cantidad de horas de
mano de obra directa y el costo de la misma. La
mano de obra se divide en directa e indirecta. La
primera es aquella que participa directamente en
la elaboracion del producto vy se conforma
principalmente por la labor de los operarios;

mano de obra indirecta corresponde a los

supervisores, gerentes de prodoccion que
desempefian  actividades indirectas en Ia
produccién y que se consideran dentro de los

costos indirectos de fabricacion.

Los propésitos especificos gue se persiguen con el presupuesto de la mano de obra son:

GRS S B Caleular el costo de mano de obra que
e R ST SR T EY corresponda a la produccion por realizar.
produccion programada durante el ejercicio

presupuestado, y el tiempo en que se

requerird su presencia.

B [l L TR TR Proveer las bases para medir el desarrollo del
ol G TR R R SR trabajo y del control del costo de la mano
pago de salarios. de obra”.

La cantidad de horas requeridas

Este dato se obtiene mediante estudios de ingenieria de produccion que
permiten determinar, por medio de observaciones, el nlimero de horas que
se¢ tarda un operario realizando un proceso, asi como también la

optimizacion del tiempo y de los recursos, Determinar la cantidad de
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horas no corresponde simplemente a un cdlculo matematico, sino que

involuera el andlisis de factores como: la
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cantidad de operarios; la asignacion de funciones v analisis de cargos; ¢l
tiempo perdido; la politica de produccion de la empresa en cuanto a contratacion, jormadas de trabajo,
capacidad instalada; las condiciones de las instalaciones fisicas de la planta de produccion y los equipos,
magquinarias, herramientas que se utilizan para llevar a cabo un proceso; el grado de capacitacion del

personal, que en alguna medida optimiza el proceso productivo,

El costo total de la manoe de obra se halla al multiplicar las unidades producidas por la cantidad de horas
requeridas en cada proeeso, y como resultado se obtiene el nimero total de horas requeridas, las cuales

deben multiplicarse por el costo de la hora hombre:

Unidades por producir

x cantidad de horas requeridas

= total horas necesarias

X valor de 1a hora hombre

valor total de la mano de obra directa

1.1.1. Ejercicios aplicados de presupuesto de Mano de Obra

La empresa CALZA CUERO S.A desea presupuestar la mano de obra para el periodo 2020 con la
siguiente informacién:

CANTIDAD REQUERIDA POR
DEPARTAMENTO 2 HORAS
CUENTA CON4EN
EL AREA DE SUELDOS
PPRODUCION
1 | %480
2 | 5460
3 | $490
4 | $510
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Desarrollo del calculo de presupuesto de Mano de Obra

Primero calculamos cuanto me cuesta cada trabajador:

Concepto ap? c:;én trabajador 1 trabajador 2 trabajador3 trabajador 4
sueldo $480,00 $460,00 $490,00 $510,00
Aporte personal 9,45% $45,36 $4347 $46,31 $48,20
Aporte patronal 12,05% $57,84 $55,43 $59,05 $61,46
sueldo como empleador $537,84 $515.43 $549,05 $571.46
Sueldo del trabajador $434.64 $416,53 $443,70 $461,81
vacaciones 20 $25,00 $23.96 $25,52 $26,56
décimo tercero $40,00 $38,33 $40,83 $42 50
décimo cuarto $33,33 $33,33 $33,33 $33,33
fondos de reserva 8,33% $40,00 $38,33 $40,83 $42 50
costo del empleado $676,17 $649,39 $689,56 $716,35

2,82 271 287 298
VALOR DE HORAS HOMBRE 11,38

Segundo verificamos la cantidad de horas requeridas por departamento:
* Sepuedeevidenciar que la cantidad de horas requeridas son de 2 horas por departamento Finalmente se procede
a realizar la formula

UNIDADES A PROD. 3220
() CANTIDAD DE HORAS

REQUERIDAS*DPTO 2
(=) TOTAL HORAS NECESARIAS 6440
(")VALOR DE LA HORA HOMBRE | 11,38
(=)VALOR TOTAL MO 73.287,20
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1.7. Presupuestos de gastos operacionales

Segin  Esneda Vega (2012), Se llama Gastos
operacionales al dinero gue una empresa o una
organizacion debe desembolsar en concepto  del

desarrollo de las diferentes actividades que despliega.

Segiin Milton Rivadeneira Unda (2014), Son gastos

de operacion todos aquellos desembolsos

il

r la empresa y vender sus productos.

Desde el punto de vista contable el presupuesto de gastos de operacion es comao su nombre lo
dice, es anticipar a realizar un plan en la cual se plantea los gastos en el que incurrira a futuroe
una entidad economica parva poder existir y obviamente operar con el fin de producir ingresos.

EJEMPLO:

Pago por el alquiler del local o la oficina en la cual esta asentada. pago de salarios a sus empleados y
compra de suministros. Se dividen en gastos operacionales y no ope-racionales, los primeros son

aquellos que tienen relacion directa con el desarrollo del objeto social v se dividen en:

GASTOS +  eastosoe.  + GASTOS = GASTOS
DE VENTA —»  ADMINISTRACION _,  FINANCIEROS  _, [ T7T0]T

Fuente: Lara, E., Lava, L. (2000). Printer curso de comtabifidad. Trillas. Edicion 22, Méxice.

1.1.1. Ejercicios aplicados de presupuesto de Gasto Operacionales

La empresa CALZA CUERO S.A desea presupuestar los gastos para el periodo 2020 con la siguiente
informacion:
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PRESUPUESTO DE GASTOS
CONCEPTO ANO 2018 | ANO 2019
GASTO ADMINITRATIVO e Ware
GASTO DE VENTA e $ 30"{_]%
GASTO FINANCIERO $1C50 ¥ 12500
El presupuesto de gasto se realizara mediante el incremento absoluto
PRESUPUESTO DE GASTOS
VALOR DE
CONCEPTO ANO 2017 | ANO 2018 INCRE | INCREMENTO PREigI;gESTO BE
'GASTO ADMINITRATIVO
$54.570,17 | §57.028,81 | $2.456,64 |  4,51% $2.569,42 $59,508,23
'GASTO DE VENTA $28.000,00 | $30.000,00 | $2.000,00 | 7.14% $2.142,86 $32.142,86
GASTO FINANCIERQ $10.500,00 | $12.800,00 | $2.300,00 | 21,90% $2.803,81 $15.603,81
$107.344,90

1.8. Estadeo de Resultado Proyectado

Segan Florencia Ucha (2010), Un estado de
resultado proyectado nos permite realizar
proyecciones sobre los futuros ingresos y
gastos que generaria  una  empresa,
conociendo asi su futura rentabilidad o
viabilidad (al elaborar un estado de

resultados proyectado),

El Estado de resultados provectado es

muy importante va que visualiza en un documento o informe financiero donde muestra los
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ingresos, los gastos v el beneficio o pérdida que ha obtenido una
empresa durante un periodo de tiempo determinado de manera cuantitativa y del resultado
efecutar sus planes y prever situaciones que pueden presentarse en el futuro en forma externa o

interna, sirven de base para tomar decisiones de crédito o inversian.
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OBJETIVO DE PROYECTAR EL ESTADO DE RESULTADOS

El objetivo es provectar el resultado del negocio (pérdida o ganancia), de forma abierta, es decir detallando

¥ permite analizar |a rentabilidad del negocio.

A continuacion veamos la explicacion de cada una de las cuentas que conforman esta estructura o gjemplo

de estado de resultados:

Incluye los costos incurridos en la adquisicion de mercaderia (en caso de
tratarse de una empresa comercializadora), los costos incurridos dentro
del proceso de produccion (en caso de tratarse de

una empresa productora o industrial.

Tambien llamada margen de contribucion, es el resultado de la
diferencia entre las ventas netas y el costo de ventas.

comprenden los gastos relacionados con las actividades de
comercializacion de los productos; por ejemplo, los gastos laborales
(sueldos, gratificaciones, comisiones) del jefe de ventas y los
vendedores, la publicidad, el impuesto a las ventas, los

empaques, el transports, el almacenamiento, elc.

comprenden los gastos relacionados con las actividades de
comercializacion de los productos; por ejemplo, los gastos laborales
(sueldos, gratificaciones, comisiones) del jefe de ventas y los
vendedores, la publicidad, el impuesto a las ventas, los

empaques, el transporte, el almacenamiento, etc.
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Es la disminucion del valor en el tiempo de los activos con los que cuenta

la empresa; por ejemplo, de las edificaciones, la maquinaria, los equipos,

los muebles, los vehiculos, etc.

También llamada utilidad antes de intereses e impuestos, es el resultado
de la diferencia entre la utilidad bruta y los gastos operativos (gasios
adminisirativos y gastos de ventas), y la

depreciacion.

> Sonlos gastba relacionados con el pago de intereses por las deudas
asumidas.

Antes de impuestos es el resultado de la diferencia entre |a utilidad
operativa y los gastos financieros.

También llamados impuestos a las utilidades o impuesto a la renta, son los
impuestos que debe tributar la empresa, y que se aplican a
las utiidades

También llamada utilidad del ejercicio o ingresos netos, es el beneficio o
ganancia, o perdida obtenida por la empresa. Se obtiene a partir de la
diferencia entre la utilidad antes de impuestos

y los impuestos.

ACTIVIDADES

Se realizo explicacion del docente hacia los alumnos

PRODUCTO ACREDITABLE DEL ESTUDIANTE

Cadigo fuente con el desarrollo del ejercicio en formato digital
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EJEMPLO DE ESTADOS DE RESULTADOS

Empresa “CALZACUERO S. A"
Estado de Resultado Proyectado 2020
Del 01 deenero  al 31 diciembre
Ingreso
Ventas Netas & 120,737.20
(-} | Descuento en ventas 10% $ 12,073.72
(-) | Dewvoluciones enventas 100% 5 6,036.8(0
(+) | Ingresos no operacionales 3 10.00
(-} | Costoventa 25% $ 36,221.16
Utilidad buta § 66,415.52
| Egresos
(-} | Gasto Administracion 15% 120737,2 $ 18,110.58
| (1) | Gastos Financiamiento 20% 120737,2 § 24,147 44
(-) | Gastos Opera 10% 5 12,073.72
(=) | Utilidad antes impuestos $ 12,083.78
() | 25% impuesto a la renta 12083,78 S 3,020.95
| (-) | 15% participacion trabajadores 12083,78 $ 181257
(=) | UTILIDAD O PERDIDA $ 7,250.27
Gerente Contador

Fuenve. - Elaboracion propia.

A maodo de anilisis, podriamos decir que la empresa estd generando utilidades (ingresos netos, beneficios

0 ganancias) y, por tanto, s¢ trata de una empresa rentable en la que podriamos optar por invertir,

L.9. Desarrollo del Presupuesto Maestro EMPRESA AXEL SPORT

(
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CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS DE LA EMPRESA AXEL SPORTS

Concepto Valor Funcion Elemento Aplicacion Volumen Autoridad
Tela 8100,00 Produccion Materia Prima Directa Variable Controlable
Hilo 35,00 Produccion CIF Indirecta Variable Controlable
Elastico 720,00 Produccion CIF Indirecta Variable Controlable
Pintura Textil 4000,00 Produccion Materia Prima Directa Variable Controlable
Papel Sublimado 3000,00 Produccion Materia Prima Directa Variable Controlable
Trabajador 1 568,51 Produccion Mano De Obra Directa Variable Controlable
Trabajador 2 56048 Produccion Mano De Obra Directa Variable Controlable
Trabajador 3 59531 Produccion Mano De Obra Directa Variable Controlable
Trabajador 4 56048 Produccion Mano De Obra Directa Variable Controlable
Trabajador 5 568,51 Produccion Mano De Obra Directa Variable Controlable
Servicio Basicos 160,00 Administrativo Gasto Indirecta Variable Controlable
Gerente Admi. 500,00 Administrativo Gasto Indirecta Variable Controlable
Gerente 500,00 Administrativo Gasto Indirecta Variable Controlable
Imp. Contrib. 6,25 Distribucion Gasto Indirecta Fijo No Controlable
Arriendo 350,00 Distribucion Gasto Indirecta Fijo No Controlable
Transporte 20,00 Distribucion Gasto Indirecta Variable Controlable
Accesorios 100,00 Produccion CIF Indirecta Variable Controlable
Publicidad 50,00 Administrativo Gasto Indirecta Fijo No Controlable
Gastos Varios 30,00 Administrativo Gasto Indirecta Variable Controlable
Contadora 5,00 Administrativo Gasto Directa Fijo No Controlable
Manten. Y Rep. 50,00 Produccion Gasto Directa Fijo No Controlable
Depres. 285,00 Gasto

20764,54

Fuente, - Elaboravion propia

B secretaria.general@listena.edu.ec °hm1 1/2 via Tena- Archidona



TECNOLOGICO TENA

Tecnologia, Innovacion y Desarnzlia

INSTITUTO SUPERIOR !W Tunovacisn y Desarrelle] o_/
o—"

B secretaria.general @|istena.edu.ec 9 km 1 1/2 via Tena- Archidona



o—"

INSTITUTO SUPERIOR
A] ITECNOLOGICDITENA
" |l!:|-l-|!'.|Jl|| Innnyacion y Dasarralle

PRO. DIARIA 120
DIAS 20 120*20=2400
LABORABLE.
PROD. TOTAL X MES
MP 15100,0 2400 6,29
0

CIF 855,00 2.400 0,36
MO 2853,29 2.400 119
GASTO 1956,25 2.400 082

20764,5

4
Formula Depreciacion linea
recta
Valor residual
38000%10% 3800

valor actual - valor residual
# afos vida til

38.000-3.800 34200,0
0
#10 anos
342010 342,000
3420112 meses 285
3420/365 diario 09,3699
Costo de la 8,65
produccion=
MP+MO+CIF+GAST 0S
MARGEN DE 260
UTILIDAD 865 *
30%
PVP = costo de 1125
producto+ margen
utilidad

Fuente, - Elaboracion propia
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RBU 394,00 Trab:;nijadur Trabajador  Trabajador Trahijadur
2 3
400,00 394,00 420,00 394,00
Aporte personal 9,45% 37,80 37,23 39,69 37,23
Ap. Patronal 12,05% 48,20 47,48 50,61 4748
Decimo Vil 12 3333 32,83 35,00 32,83
Decimo XIV 12 3283 32,83 3283 32,83
‘facaciones 24 20,83 2052 21,88 20,52
Fondo De Reserva 8,33% 33,32 32,82 34,99 32,82
Total Sueldo 568,52 560,48 595,30 560,48
Fuente. - Elaboracion propia.
Presupuesto de Venta
UNIDADES
Meses | X | Ventas(Y) | x2 | Y2 (X)(Y)
Enero [ 1] 2000 1] 4000000 | 2000
Febrero 2| 2500 4] 6250000 | 5000
Marzo 3| 22000 9| 4840000 | 6600
Abril 4| 1800 | 16| 3240000 | 7200
Mayo 5] 1900 25| 3610000 | 9500
Junio 6| 950 | 36| 902500 | 5700
Julio | 7] 950 | 49| 902500 | 6650
| 28 12300 140 23745000 42650
Agosto | 8| § 82142 | .
‘Septiembre | 9§ 56749 |
‘Octubre | 10| § 35356
Noviembre | 11§ 11963
Diciembre | 12 $-114.30

Trabajador

5

400,00
37,80
48,20
3333
32,83
20,83
33,32

568,52
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b= NIXY - 5X5Y
NZX? - (2X)?

b= 7(42650)-(28)(12300)
T(140)-(28)
b= 45850
196
b= § -23393
a= 2Y-b(3X]
M

a= 12300-(233.93)(28)

7
a= 18850.00
7
a= S 2.692,86

Fuente. - Elaboracion propia.

y=a+b
yB= 2692.86+(-233.93)(8) § 82142
y9= 2692.86+(-233.93)(9) § 58749
y10=2692.86+(-233.93)(10) S 35356
y11=2692.86+(-233.93)(11) S 11963
y12= 2692 86+(-233.93)(12) § 11430
| § 1.767,80

Fuente. - Elaboracion propia.
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MESES
Enero
Febrero
Marzo
Abnl
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
MNoviembre
Diciembre
Fuente, - Elaborvacion propia,

VENTAS MENSUALES DE AXEL
SPORT

2500
2000
1500
10D0
o l ' =
=
o = - .
(5] (5] (=] i\ o s ) ) (=] & L- &
& _-:‘-7:‘ LA v -\C‘Q‘ e 3 o o ) & _.-S'\
3. L. o 5 ¥ o oF T & e
4~ =R o o o
B0 3 K _\'f &

L

Fuente. - Elaboracian progia.

VENTAS
2000
2500
2200
1800
1900

82142
587 49
353,56
119,63
-114,30

(
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Ejercicios aplicados de presupuesto de Compra

Se pide realizar la kardex bajo el método ponderado de cada articulo.
KARDEX PROMEDIO PONDERA

o—"
o—"

ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA DETALLE CANT| CU | VTOTAL |[CANT | CU V.TOTAL | CANT | CU V.TOTAL
Inventario Inicial 500 | §14.42 $7.210 # $14,42 $7.210
Compra M.P 500 | $1442 $7.210
Salida de Produccién 500 | $1442 §7.210 ]
Salida de Produccion
Compra M.P 0| $0,00 $0,00
Fuente, - Elaboracion propia.
ENTRADAS SALIDAS SALDO
FECHA | DETALLE CANT.| VUNIT| VTOTAL| CANT.| V.UNIT| V.TOTAL| CANT.| V.UNIT| V.TOTAL
Inv. Inicial 560 2,05 1148 | 560 205 1148
| Compra de MP 800  205] 1640 1360 2,05 | 2788 | o
Salida produccion £
350 2,05 775 1010 2,05 20705 @
Salida produccion =
400 2,05 820 610 2,05 1250,5
Compra de MP 200 2,15 430 810 207 16805
Salida produccién |
210 207 4347 600 208 12458

Fuente

- Eluboracion propia.

B secretaria.general @itstena.edu.ec
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Inv. Inicial 450 22 990 450 2.2 930
Compra de M.P 600 24 1260 1050 214 250 @
Salida produccién =
I 300 214 642]  750| 214|  1608| &
Salida produccion S
600 2,14 1284 150 2,16 324| O
Compra de M.P 200 215 430 350 215 74| ¥
Salida produccion ]
280 215 602 TR 152
Fuente, - Elaboraeion propia.
' Inv. Inicial 250 08 200 250 0.8 200
Compra de MP 250 095 2375 500 088 4375 g
| Salida produccion 150 0,88 132 350 0.87 305,5 4
| Salida produccion 300 0.87 261 50 0.89 445 g
| Compra de MP 100 1 100 150 0,96 1445
Salida produccion 140 09 1344 10 1010 10,1

B secretaria.general @itstena.edu.ec
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Presupuesto De Produccion Por unidades

Concepto Cantidad
Ventas Unidades $ 14.067
(+)  Inventario final 0
(=) Unidades requerida 14067
(-} Inventario inicial 500
{=) Unidades a producir 13567
Unidades a producir 13567
Camisetas 10175,25
Pantaloneta 8618,55
Elastico 8818,55
Fuente, - Elaboraeion Propi.
Presupuesto de materiales
Necesidades de M.P por unidades
Materiales Cantidad
Camisetas 0,75
Pantaloneta 0,65
Elastico 0,65

Fruente. - Elahovacion propia,

Presupuesto de compras de Materiales

Concepto Camiseta Pantalonetas Elasticos
s
Unidades 10175 8819 8819
requeridas
{(*) Inventario final 600 70 10
(=) Total de unidades 10775 8869 8829
requeridas
(-}  Inventario inicial 560 450 250
(=) Unidades a producir. 10215 8439 8579
 Ultimo precio 2,08 217 1,01
(=) Valor total de la compra 212472 18312,63 8664,79
> 4822462

B secretaria.general@itstena.edu.ec Q km 1 1/2 via Tena- Archidona



INSTITUTO SUPERIOR

 EERECEEL o—"

NECESIDAD DE MATERIA PRIMA POR UNIDAD

MATERIALES CANTIDAD(en metros)
TELA (Camisetas) 0,75

TELA (Pantalonetas) 0,65

Hilos 0

Elasticos 0,65

Fuente, - Elabaracion propia.

Unidades a producir.  Precio unitario presupuestado
48224.62/13567 3,55

Fuente, - Elaboracion propia.

La empresa axel sports design presupuesto su mano de obra; los cuales cuenta con los siguientes

departamentos;

Para todos sus departamentos la empresa cuenta con 5 trabajadores

RBU 3394 Trabajador  Trabajador =~ Trabajador =~ Trabajador  Trabajador
1 2 3 4 5
$400 $394 $420  $394  $400

Aporte Personal 378 37233 3969 37233 378

9.45%

A. Patronal 12,05% 482 47 477 50,61 47 477 48,2
Decimo VIII 12 33,33 32,83 35 32.83 33,33
Decimo XIV 12 32,83 32,83 32,83 32,83 32,83
Vacaciones 24 20,83 2052 21,88 2052 20,83

Fondo De Reserva 33,32 32,82 34,986 32,82 33,32

8,33%
Total Sueldos 568,52 560,48 595,30 560,48 568,52

Fuente, - Elaboracion propia.
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Horas Mensuales

Valor de horas
por hombre 2,37 2,34 248 2,34 237

TOTAL | 11,89

Fuente, - Elabaracicn propia,

Presupuesto Mano de Obra
| UNIDAD A PRODUCIR $ 13.567
| Cantidad hora
| requeridas 03
| TOTAL de hora necesaria 4070,1
valor de hora hombre 11,89
Costo de MO presupuestado $  48.388,63
| DEPARTAMENTO TIEMPO
Coﬂe 3
| Confeccion 15
| minutos 18
| (=) 03

Valor uitaro demanode obs | 57

Fuente, - Elaboraciin propia.

Presupuesto Costos indirectos de Fabricacion,

Sublimado 395
Empacado 0,02
Departamento Produccion Horas Horas Valor de Horas Costo
Mano
Requeridas Necesaria  Hombre Obra
s
Acopio 48224,62 1 13567 11,89 161312
Deshidratacion 48224 62 1 13567 11,89 161312
Empaque 48224 62 1 13567 11,88 161312
483935

Fuente, - Elaboracion propia
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Departamento Bodega Unidades Costos
C.L.F
Sublimado 13567 395 5358965
Empacado 13567 0,02 271,34
0
_ - 53861
42369/13567 397
Fuente, - Elaboracion propia.
Costos Indirectos de Fabricacién CIF
UNI. Al
DEPARTAMENTO  |PROD  COSTOSCIF  [TOTAL
_Subkmado 13567 | 38|  G%H&
Empacado 13567 0,02 271
TOTAL 53861 | CIFU. | 397 |

Fuente, - Elaboracion propia.

COSTO UNITARIO PRESUPUESTADO |
Precio de MP * 13567 | 3,55
Precio de MO * 13567 3,57
Precio de CIF * 13567 | 3,97
COSTO 1109
“UTILIDAD 30% 3,33
PVP 14,42

Fuente, - Elaboracion propia

B secretaria.general@itstena.edu.ec o km 1 1/2 via Tena- Archidona



Hstigin iiininiong gt —
F INSTITUTO SUPERIOR e 1 g Degnrrolle!
‘ TEC‘NO! DGICO TENA —
logia, Innpvicion ¥y Desare
P

Estado de resultados

EMPRESA AXEL SPORTS
Estado de resultado proyectado Al
31 de diciembre de 2019

\enta 195636,14
() Descuento 0
{-) Devolucién 0
(+} Ingresos operacionales 0
(} Costo de produccion y venta 1504742443
(=) UTILIDAD BRUTA 45161,90
() Gastos

Administrativos 172125

Financieros 611,25
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 4282940
() Impuesto a la renta (15%) 6424,409359
(-) participacion trabajadores 0
(=) UTILIDAD 36404,99

Fuente. - Elaboracion prapia.
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CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS DE LA EMPRESA AXEL SPORTS

CONCEPTO VALOR FUNCION ELEMENTO APLICACION VOLUMEN AUTORIDAD
Tela 8100,00 Produccion Materia Prima Directa Variable Controlable
Hilo 35,00 Produccion CIF Indirecta Variable Controlable
Elastico 720,00 Produccion CIF Indirecta Variable Controlable
Pintura Textil 4000,00 Produccion Materia Prima Directa Variable Controlable
Papel Sublimado 3000,00 Produccion Materia Prima Directa Variable Controlable
Trabajador 1 568,51 Produccion Mano De Obra Directa Variable Controlable
Trabajador 2 560,48 Produccion Mano De Obra Directa Variable Controlable
Trabajador 3 995,31 Produccion Mano De Obra Directa Variable Controlable
Trabajador 4 560,48 Produccion Mano De Obra Directa Variable Controlable
Trabajador 5 568,51 Produccion Mano De Cbra Directa ariable Controlable
Servicio Basicos 160,00 Administrativo Gasto Indirecta Variable Controlable
Gerente Admi. 500,00 Administrativo Gasto Indirecta Variable Controlable
Gerente 500,00 Administrativo Gasto Indirecta Variable Controlable
Imp. Contrib. 6,25 Distribucion (Gasto Indirecta Fiio No Controlable
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Arriendo 350,00 Distribucion Gasto Indirecta Fijo No Controlable
Transporte 20,00 Distribucion Gasto Indirecta Variable Controlable
Accesorios 100,00 Produccion CIF Indirecta ‘Variable Controlable
Publicidad 50,00 Administrativo Gasto Indirecta Fijo No Controlable
Gastos Varios 30,00 Administrativo Gasto Indirecta Variable Controlable
Contadora 500 Administrativo Gasto Directa Fijo No Controlable
Manten. Y Rep. 50,00 Produccion (Gasto Directa Fijo No Controlable
Depreciacion 285,00 Produccion Gasto Indirecta Fijo No Controlable
20764,54

Fiente, - Elaboracidn propia,
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valor de hora hombre
costo de MO presupuestado

Fuente. - Elaboracian propia.

ITecmologia Tunsvacisv. y Degprrolls]

11,89
48388,63

DEPARTAMENTO TIEMPO
Corle 3
Confeccion 15
minutos 18
(=) 03

Fuenie. - Elaboracion propia.

Fuente, - Elaboracion propia.

PRESUPUESTO COSTOS INDIRECTOS

Sublimado 395
Empacado 0,02
DEPARTAMENTO UNID. A CIF
PROD

Sublimado 13567 3.95

Empacado 13567 0,02
TOTAL
CIF V.

Fuente. - Elaboracion prapia.

TOTAL

53589,65
271,34
53860,99
397

(
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COSTO UNITARIO PRESUPUESTADO

Precio de MP 355
Precio de MO 3.57
Precio de CIF 3.97
COSTO 11,09
UTILIDAD 30% 333
PVP 14,42

Fuente, - Elaboracion o

COSTO TOTAL PRESUPUESTADO

Precio de MP 48223,71
Precio de MO 48388,63
Precio de CIF 53860,99
TOTAL 150473,33

Fuente. - Elaborccion propia.
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ESTADO DE RESULTADOS

EMPRESA AXEL SPORTS
Estado De Resultado Proyectado Al
31 de diciembre de 2019

Venta 195636,14
()  Descuento 0
() Devolucion 0
(+)  Ingresos operacionales 0
()  Costo de produccion y venta 150473,3333
(=)  UTILIDAD BRUTA 45162 81
(} Gaslos
Administrativos 1721,25
Financieros 611,25
(=)  UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 42830,31
(-} Impuesto a la renta (15%) 6424 546009
(+) participacion irabajadores ]
(=) UTILIDAD 36405,76

Fuente, - Elabaraciin prapia,

1.10. Desarrollo del Presupuesto Maestro

La empresa JUMANDY S_A desea proyectar sus ventas para los meses de septiembre, octubre, noviembre

y diciembre del 2020 bajo el método minimo cuadrado para ello se obtuvo la siguiente informacion;

Ventas Mensuales VENTAS

400

600

400

500

800

500

950

920
JUMANDY 5.A posee la siguiente informacion:

o =~ ;& o A W R =
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Inventarios de productos terminados se detalla a continuacion

Inventario Inicial Inventario Final
Costo Total
Costo Costo b
) —— Costo EE—
Cantidad Unitario Unitario

Total Cantidad

unidades $ $ unidades $ 9
3000 110 330000 1741 110 191510

Los inventarios se detallan a continuacion

Laempresa al 01 de enero cuenta con 600 sacos de guayusa a un costo de 33.25cty, el 15 de enero compra
3000 sacos de guayusa a un costo de § 3.50, el 16 de enero 3500 sacos pasan al proceso de produccion, el
30 de enero la empresa compra 5000 sacos de guayusa a $3.40, el 05 de febrero la empresa produce 4000
sacos de guayusa, el 15 de febrero la empresa adquiere 6000 sacos de guayusa a $3.60, ¢l 05 de marzo pasan
al proceso de produccion 5500 sacos, el 01 de abril compra 7000 sacos a un costo de 3.70 y el 01 de mayo

la empresa produce 5000 sacos.

Con relacion a los Quimicos la empresa tiene un inventario inicial de 200 unidades a un costo de

$1.15 el 15 de enero compra 500 unidades a un costo de $ 1.20, el 16 de enero 350 unidades pasan al
proceso de produccion, el 30 de enero la empresa compra 300 unidades $1.30, el 05 de febrero pasa al
proceso de produccion 400 unidades | el 15 de febrero la empresa adquiere 600 unidades a 81.19, el 05 de
marzo pasan al proceso de produccion 350 unidades, el 01 de abril compra 700 unidades a un costo de 1.25

¥ ¢l 01 de mayo la empresa produce 400 unidades.

Con relacion a los Preservantes la empresa tiene un inventario inicial de 700 unidades a un costo de $1.60
¢l 15 de enero compra 300 unidades a un costo de § 1.62, el 16 de enero 550 unidades pasan al proceso de
produccion, el 30 de enero la empresa compra 500 unidades 51.65, ¢l 05 de febrero pasa al proceso de
produccion 600 unidades , el 15 de febrero la empresa adguiere 600 unidades a $1.65, el 05 de marzo pasan
al proceso de produccion 750 unidades. el 01 de abril compra 900 unidades a un costo de 1.70 y el 01 de

mayo la empresa produce 600 unidades

Con relacion a los Combustible la empresa tiene un inventario inicial de 600 galones a un costo de $1.80

el 15 de enero compra 600 galones a un costo de % 1.82, el 16 de enero 700 galones
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pasan al proceso de produccion, el 30 de enero la empresa compra 400
galones $1.85, el 05 de febrero pasa al proceso de produccion 600 galones, el 15 de febrero la empresa
adquiere 900 galones a $1.95, el 05 de marzo pasan al proceso de produccion 850 galones, el 01 de abril

compra 800 galones a un costo de 1.80 y el (] de mayo pasa al proceso de produceidn 500 galones,

Con relacion a los Accesorios la empresa tiene un inventario inicial de 500 unidades a un costo de

$2.50 el 15 de enero compra 300 unidades a un costo de § 2.60, el 16 de enero 550 unidades pasan al
proceso de produccion, el 30 de enero la empresa compra 500 unidades $2.53, ¢l 05 de febrero pasa al
proceso de produccion 600 unidades | el 15 de febrero |a empresa adquiere 700 unidades a $2.53, el 05 de
marzo pasan al proceso de produccion 650 unidades, el 01 de abril compra 700 unidades a un costo de 2.50

v el 01 de mayo pasa al proceso de produccidn 400 unidades.
Las necesidades de matenia prima por unidades se detallan a continuacion:

Necesidades de Materia Prima Por

Materiales Cantidad
HOJA DE GUAYUSA 5 SACOS
QUIMICOS 02
PRESERVANTES 02
COMBUSTIBLES 15
ACCESORIOS 1

Las horas requeridas por departamento estan establecida de la siguiente manera

CANTIDAD REQUERIDA POR DEPARTAMENTO 2 HORAS
CUENTA CON 4 EN EL AREA DE PPRODUCION
1 480
2 460
3 490
4 510
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Los costos indirectos de fabricacion se detallan a continuacion

Costos Indirectos de Fabricacion Por Unidad:

Departamento Costo §
ACOPIO 9800
PRODUCCION 9200
ACABADO 9000

L] presupuesto de gasto se detalla a continuacion

PRESUPUESTO DE GASTOS

ANO ANO

2018 2019
GASTO
ADMINISTRATIVO 35000 40000
GASTO DE VENTA 18000 22000
GASTO FINANCIERO 12000 15000

21 valor de saco ¢ guayusa procesado es de 5120 dolares, en el primer semestre del ano existicron 200 sacos

de guayusa devueltos al mismo precio de la venta
SE PIDE:

e Elaborar el presupuesto maestro y sus graficas
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2. UNIDAD 2. PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO.

2.1 Programacion Presupuestaria.
2.2 Formulacion Presupuestaria.
2.3 Aprobacion Presupuestaria.
2.4 Ejecucion Presupuestaria.

2.5 Evaluacion y seguimiento.

2.6 Clausura y Liquidacion.

Resultado de Aprendizaje

Aplica los procesos del ciclo presupuestario para la estructuracién, ejecucion analisis y evaluacion del
presupuesto de las instituciones del sector pablice y privado con el fin de construir informes gue permita
a nivel gerencial la toma de decisiones siempre en bilisqueda de la eficiencia institucional.

Proceso de Presupuesto Publico

Propuestas de Presupuesto

| l

Formulacion

Discusion

Aprobacion

Ejecucion

Control y Evaluacion

Gestion Efectiva del Presupuesto
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2.1. Programacion Presupuestaria.

Es la primera fase del ciclo presupuestario, en donde se especifican los objetivos y metas sefialados en
la planificacion del Estado e institucional. Aqui las entidades definen los programas, proyectos y
actividades a incarporar en el presupuesto.

¢ Como se hace la programacion?

La Subsecretaria de Presupuesto del Ministerio de Finanzas elabora las directrices presupuestarias, es
decir, las condiciones en las cuales se analiza y se toma decisiones sobre los posibles limites de ingresos
y gastos. De similar manera en esta etapa del ciclo se elabora los catalogos (listado de instituciones,
programas, proyectos) y clasificadores (/istado deuso institucional que especifica la gestion que se va a

realizartanto de dénde proviene y hacia donde iran esos recursos).
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2.2. Formulacién

Es la segunda fase del ciclo presupuestario. En esta efapa, la Subsecretaria de Presupuestos del
Ministerio de Finanzas recoge los requerimientos de las instituciones comprendidas en el
Presupuesto General del Estado. con la finalidad deapoyar al cumplimiento de la planificacion del
Estado, asi como lo establecido en el escenariomacroeconomico, en donde se establecen las

proyecciones de inflacién del Ecuador, su crecimiento econdmico, el precio del petrdleo, pro-

En esta etapa, el Ministerio de Finanzas consolida las Proformas Presupuestarias institucionales y
genera la Proforma del Presupuesto General del Estado, bajd los estandares establecidos en

catalogos y clasificadores.

2.3, Aprobacién

Elaborada la Pro forma Presupuestaria por el Ministerio de Finanzas, el Poder Ejecutivo,

afraves de la Presidencia de la Republica, la envia a la Asamblea MNacional para su
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aprobacion, La Legislatura podra, de ser necesario, hacer
observaciones y proponer altemativas a la distribucion de los recursos de ingresos y gastos
por sectores, sin que altere el monto total de b poformaling vez que la Asamblea Nacional
aprueba la Proforma Presupuestaria, ésta se convierte en el Presupuesto Inicial Aprobado,
y entrara en vigencia a partir del 1 de enero del siguiente afio, sin perjuicio de su

publicacion en el Registro Oficial.

TETETETRY

2.4. Ejecucion

Durante esia etapa del ciclo presupuestario, todas las entidades del Sector Piblico ponen en
practica lo establecido en su presupuesto, es decir, utilizan los recursos aprobados ycumplen
con todas las acciones destinadas a la ulilizacion de los recursos humanos, materiales v
financieros que les fueron asignados con el proposito de obtener bienes y servicios en la
cantidad, calidad ytiempo previstos.

o
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La Ejecucion Presupuestaria posee ciertas caracteristicas en el manejo del presupuesto, yadoptalas

siguientes denominaciones:

+ Presupuesto Inicial - Es el monto que arranca o inicia el manejo financiero de una entidad,y que
constituye el valor aprobado por la Asamblea Macional.

» Presupuesto Codificado.- Es el presupuesto inicial mas las reformas realizadas a una fechade
corte durante la ejecucion, resultado de una serie de modificaciones realizadas como aumentos de
ingresos, disminuciones, identificacion de recursos para gastos adicionales, etc.

o Presupuesto Comprometido.- Son los recursos comprometidos por el Estado a fravés de
convenios y ofros documentos legales, de tal forma que son exigibles en el corto y media- no
plazo. Por ejemplo, el Ministerio de Transporte y Obras Plblicas contrata a una empresa
constructora privada para la construccion de una carretera determinada y suscribe un con-trato,
en donde consta un valor a pagar. Para lodo compromiso de pago, se requiere la asignacion
presupuestaria con ese propdsito, asi como también el saldo disponible suficiente. Una vez

realizado el compromiso pasamos al devengado.

Presupuesto Devengado.- Es el monto de las obras, bienes o servicios framitados por cada
entidad, cuyo valor es una obligacion de pago por la prestacion efectiva realizada. En el ejemplo

anterior, la constructora entrega la obra plblica, a través de la construccidn de la carretera.
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Presupuesto Pagado.- Son los pagos efeclivos realizados a los proveedores por los bienes o
serviclos adquiridos. Es la liquidacion mediante un desembolso de dinero o transferencia realizado
al proveedor que brindo el bien o servicio adquirido. La transferencia |a realiza el Ministerio de

Finanzas, previa la solicitud de la institucién que ha contratado al tercero.

2.5. Evaluacion y Seguimiento

La evaluacion y seguimiento es una medicion de resultados fisicos y financieros obtenidos y

los efectos que éstos han producido; asi como el analisis de variaciones financieras. Por ejemplo:
Investigar las causas del incumplimiento de la construccion de la carretera programada para 50 kms, y
que haya sido ejecutada en 45 kms, © que su avance se realice en un mayor o menor liempo al
programado; esto permite determinar sus causas, asicomo proponer recomendaciones de medidas
correctivas.

do Finanzas

— PRESUPUESTO ®

Tesoro, Impo dervados, GADS 13.855.075.530 8
Consujo de Dasarollo Social 4 627.358.560.5
Consejo de Seguridad 3.816.085.753,0

|

Consejo de Talento Humano y Conocimiento l 3.211.593.218.1
I 4.8
|

Otras funcicnes del Estado

Consejo do Seciores Estraldgicos

Consejjo de Produccidn, Empleo y Competitividad
Consajjo de Politica Econdmica

Consejo de Politica y GADS

Consejo de Iguaidad

total

9.521.963,7(¢

]
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3. UNIDAD 3 PROGRAMA PARA EL DISENO E
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD CON BASE EN LA
NORMA 150 2000 EN EMPRESAS.

3.1 Propdsito del programa de gestion y mejoramiento continuo con base en la norma 150 9001

3.2. Objetivos del programa de mejoramiento continuo con base en la norma IS0 9001

3.3 Fase I: Diagnostico

3.4 Fase II: Desarrollo del plan de asesoria

3.4.1 Etapa 1. Diagnostico y direccionamiento estratégico para la calidad

3.4.2 Etapa 2. Diagndstico del sistema de gestion de la calidad con base en la norma [SO 9000 en las
empresas,

3.4.3 Etapa 3. Sensibilizacion organizacional para el mejoramiento continuo y la implementacion de
un sistema de gestion de la calidad en empresas

3.4.4 Etapa 4. Fundamentacion en 18O 9000, (Estructura y andlisis) a los miembros y lideres de la
empresa.

3.4.5 Etapa 5. Formacion en metodologia para diseniar un sistema de gestion de la calidad con base
en la norma ISO 9001 para empresas.

3.4.6 Etapa 6. Fonnacion para la gerencia en el mejoramiento continuo de procesos

3.4.7 Etapa 7. Disefio y documentacion del sistema de gestion de la calidad eon base en la norma [SO
9000 para empresas.

3.4 B Etapa 8. Auditoria del sistema

3.4.9 Etapa 9. Implantacion del sistema de gestion de la calidad para empresas.

3.4.10 Etapa 10. Gestion del conocimiento en el sistema de gestion de la calidad en empresas.

3.5 Otras actividades que contribuyen con la consolidacion del sistema de gestion de la calidad

3.6 Solucion de problemas especificos a traveés del ciclo PHVA

3.7 Importancia del acompafiamiento de un experto en el proceso de implementacion de un sistema
de gestion de la calidad para empresas.

3.8 Otra perspectiva para la implementacion de un sistema de gestion de la calidad

Resultado de Aprendizaje

Demuestra los resultados de la gjecucion presupuestaria, mediante la evaluacion para emitir juicios
criticos a los informes presupuestarios apovados en indicadores financieros.
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3.1. Proposito del programa de gestion y mejoramiento continuo con base en la norma 150 9001

El propésito de un programa de gestion y mejoramiento continuo basado en la norma 1SO 9001 es
garantizar que una organizacion ofrezca productos y servicios que cumplan con los reguisitos del
cliente y las regulaciones aplicables, mejorando constantemente sus procesos para incrementar la
satisfaccion del cliente y la eficiencia organizacional. A continuacion, se detallan los objetivos
principales de un programa de este tipo:

1. Mejorar la calidad de productos y servicios: El programa busca asegurar que los productos y
servicios entregados sean consistentes y cumplan con las expectativas de los clientes, a traves de un
control de calidad riguroso v la mejora de los procesos.

2. Asegurar el cumplimiento normativo; 1SO 9001 establece que las organizaciones deben cumplir
con todas las regulaciones legales y ofros requisitos relacionados con la calidad. Esto ayuda a las

organizaciones a mantenerse dentro de los marcos legales y evitar sanciones.
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3. Promover la satisfaccion del cliente; Un enfoque clave de ISO 9001
es la mejora continua para aumentar la satisfaccion del cliente. Esto se logra mediante la revision y
optimizacion de los procesos con el fin de entregar productos v servicios que superen las expectativas
del cliente.

4. Fomentar la mejora continua: La norma enfatiza la necesidad de evaluar y mejorar de manera
constante los procesos, productos y servicios. Esto se realiza mediante el analisis de datos,
retroalimentacion de clientes, auditorias intemnas y otros mecanismos de evaluacion.

5. Aumentar la eficiencia organizacional: A traves de |a gestion sistemética de los procesos, 130 8001
ayuda a identificar ineficiencias, eliminar desperdicios y mejorar el uso de recursos, lo que lleva a un
mejor rendimiento y menares costos operativos.

6. Desarrollar una cultura de calidad: Un programa de gestion de calidad basado en ISO 9001
promueve |a participacion activa de todos los empleados, involucrandolos en la toma de decisiones y
en la mejora de procesos, lo que fomenta una cultura organizacional centrada en la calidad.

7. Evaluary gestionar riesgos: La norma tambien establece que [as organizaciones deben identificar y
evaluar los riesgos relacionados con sus procesos y tomar medidas para mitigarlos, asegurando que
los posibles problemas se anticipen y se gestionen de manera adecuada.

8. Establecer un enfoque basado en procesos: 1SO 9001 promueve la gestion de la organizacion
mediante la identificacion y gestion de los procesos clave, mejorando la alineacion y la eficiencia de
las operaciones a lo largo de toda la cadena de valor.

En resumen, un programa de gestion y mejoramiento continuo basado en la norma ISO 9001 busca
garantizar que la organizacion mantenga un sistema de gestion de calidad efectivo, centrado en el cliente,
que permita la mejora continua de los procesos, productos y servicios, aumentando asi la competitividad
y la sostenibilidad de la organizacion.

3.1.1, Objetivos del programa de mejoramiento continuo con base en la norma 150 9001

Los objetivos del programa de mejoramiento continuo con base en la norma 1SO 9001 son
fundamentales para garantizar que una organizacion no solo cumpla con los requisitos
establecidos, sino que también se esfuerce constantemente por mejorar la calidad de sus

productos, servicios y procesos. Los objetivos principales incluyen:

o—"
o—"
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1. Mejorar la satisfaccion del cliente:
* Asegurar que los productos y servicios entregados cumplan o superen las
expectativas del cliente.
e Implementar mecanismos para recopilar retroalimentacion de los clientes y utilizar

esa informacion para realizar mejoras conlinuas.

2. Garantizar la calidad constante de los productos y servicios:
» Controlar y mejorar los procesos que afectan la calidad de los productos y
servicios.
o Detectar y corregir problemas antes de que los productos lleguen al cliente,
garantizando un nivel constante de calidad.

En resumen, los objetivos de un programa de mejoramiento continuo basado en la norma ISO
9001 buscan crear un ciclo en el que la calidad y la eficiencia se mantengan en constante
evolucion, siempre con el objetivo de satisfacer las necesidades de los clientes y mejorar €l

desempefio organizacional.

3.2. Fase I: Diagndstico

La Fase |: Diagndstico en un programa de gestion y mejoramiento continuo basado en la norma
ISO 5001 es un paso critico para entender el estado actual de la organizacion en términos de calidad,
procesos y cumplimiento de la norma. Durante esta fase, se realiza un analisis detallado para identificar
las fortalezas, debilidades, oportunidades de mejora y riesgos potenciales que afectan el sistema de
gestion de calidad. Este diagnostico servird como base para las acciones correctivas y de mejora continua.
Actividades clave en la Fase |: Diagnostico

1. Revisién documental:

* Revision de politicas, procedimientos, informes, auditorias internas previas y resultados
de refroalimentacion de clientes.
2. Recoleccion de datos:

B secretaria.general@itstena.edu.ec Q km 1 1/2 via Tena- Archidona



TECNOLOGICO TENA

INSTITUTO SUPERIOR IW qm 4 pewmuoj
e Realizacion de encuestas, entrevistas y observaciones directas de los

procesos y desempefio de las areas.

* Revision de los registros de calidad, como los de no conformidades, quejas de clientes y
resultados de auditorias anteriores.

3. Auditoria interna inicial:

* (Conducir una auditoria interna para evaluar el grado de cumplimiento con los estandares

de 1SO 9001.

« |dentificar no conformidades y desviaciones de los procedimientos establecidos.

4. Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas):
e Realizar un analisis FODA para comprender el entorno interno y externo de la
organizacion y como puede influir en la calidad y en el cumplimiento de la norma.
5. Evaluacion de los recursos:
» Analizar |la disponibilidad y capacidad de recursos, tanto humanos como materiales, que
impactan la calidad.
6. Revision de la satisfaccion del cliente:
» Obtener retroalimentacion de los clientes a través de encuestas, entrevistas o analisis de
quejas y reclamos,
Resultados esperados de la Fase I: Diagnostico
« Identificacion de brechas: Una vez completado el diagnostico, la organizacién tendra claro
en qué areas no cumple con los requisitos de la norma 1SO 9001 y cuales son las oportunidades de
mejora.
« Informe de no conformidades: Se detallaran todas las no conformidades y desviaciones
encontradas, junto con recomendaciones para corregirlas.
+ Plan de accion inicial: Basado en el diagnostico, se debe crear un plan de accion que aborde
las areas criticas y establezca un enfoque para mejorar los procesos.
Importancia de la Fase I: Diagnostico
El diagnostico es fundamental porque proporciona una linea base que permite medir el progreso
y el exito de las acciones de mejora. Sin una evaluacion precisa del estado actual, seria imposible
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todas las partes interesadas (alta direccion, empleados, clientes) en el proceso de mejora continua.

establecer un plan de accion efectivo. También es crucial para involucrar a

En resumen, la Fase |: Diagnodstico tiene como propésito proporcionar una evaluacion detallada
y objetiva de la situacion actual de la organizacion en términos de calidad y cumplimiento de los

estandares de IS0 9001, lo que permitira establecer una hoja de ruta clara para la mejora continua.

Aqui tienes un resumen breve de los temas que mencionaste:

3.3, Fase 11; Desarrollo del Plan de Asesoria

Es la fase en la que se crea un plan estructurado para apoyar a las empresas en la implementacion y mejora
continua de un sistema de gestion de calidad basado en la norma [SO 9001,

3.3.1. [Etapa 1: Diagnostico y Direccionamiento Estratégico para la Calidad

Consiste en analizar la situacion actual de la empresa v definir la vision estratégica para la calidad,
alineando los objetivos empresariales con los estandares de calidad.

3.3.2. Etapa 2: Diagnostico del Sistema de Gestion de Ia Calidad con Base en la Norma 1S0O
2000

Se evalia el sisterma de gestion de calidad existente en la empresa en comparacion con los requisitos de la
norma [SO 9000 para identificar las brechas v dreas de mejora.

3.3.3. Etapa 3: Sensibilizacion Organizacional para el Mejoramiento Continuo

Busca crear conciencia en toda la organizacion sobre la importancia del mejoramiento continuo y ¢omo la
implementacion de un sistema de gestion de calidad beneficia tanto a la empresa como a sus empleados.

3.3.4. Etapa 4: Fundamentacion en ISO 9000 (Estructura y Andlisis)

Se proporciona formacion teorica a los miembros y lideres de la empresa sobre la estructura y los principios
fundamentales de la norma [SO 9000, para que comprendan su importancia v aplicacion.

3.3.5. [Etapa 5: Formacion en Metodologia para Disenar un Sistema de Gestion de la Calidad

Capacita a los empleados sobre cdmo disefiar un sistema de gestion de la calidad efective basado en la
norma [SO 9001, incluyendo la plamficacion y el diserio de procesos,

o—"
o—"
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Se enfoca en capacitar a la alta direccion sobre el concepto de mejora continua y como liderar el cambio
organizacional para implementar y sostener el sistema de gestion de la calidad.

3.3.7. [Etapa 7: Diseiio y Documentacion del Sistema de Gestion de la Calidad

Se desarrollan los documentos necesarios para el sistema de gestion de calidad, como politicas,
procedimientos, y registros, alineados con los requisitos de la norma 150 9001,

3.3.8. Etapa 8: Auditoria del Sistema

Consiste en realizar auditorias internas para evaluar la efectividad del sistema de gestion de calidad
implementade y garantizar el cumplimiento de la norma 150 9001.

3.3.9. Etapa9: Implantacion del Sistema de Gestion de la Calidad

Es el proceso de ejecutar e implementar el sistema de gestidn de calidad en la empresa, asegurando gue los
procesos v documentos sean aplicados en la practica.

3.3.10. Etapa 10: Gestion del Conocimiento en el Sistema de Gestion de la Calidad

Busca gestionar la informacion y el conocimiento generado durante el proceso de implementacion, para
asegurar que se mantenga la mejora continua.

Otras Actividades que Contribuyen con la Consolidacion del Sistema de Gestion de la Calidad

Incluir actividades adicionales como la formacion continua, analisis de datos de desempefio, y la
participacion de empleados en la mejora de procesos para consolidar el sistema.

Solucion de Problemas Especificos a través del Ciclo PHVA

El ciclo Planificar-Hacer-Verificar-Actuar (PHVA) es utilizado para resolver problemas especificos
mediante la planificacidn, ejecucidn, monitoreo v ajuste continuo de los procesos.

Importancia del Acompanamiento de un Experto en el Proceso de Implementacion

El acompafiamiento de un experto garantiza que ¢l proceso de implementacion sea mas efectivo y se
minimicen los errores, asegurando el éxito del sistema de gestion de la calidad.

Otra Perspectiva para la Implementacion de un Sistema de Gestiéon de la Calidad

Es importante considerar enfoques alternativos o adaptaciones del sistema de gestion de calidad para
diferentes contextos o industrias, garantizando que sea adecuado a las necesidades especificas de la
empresa.
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En resumen, estas etapas y actividades tienen como objetivo asegurar gue

el sistema de gestion de calidad sea disefiado, implementado y mantenido de manera efectiva en la empresa,
con el apovo de una capacitacion integral, auditorias, v el acompaniamiento de expertos.

o—"
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