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GUIA GENERAL DE ESTUDO DE LA ASIGNATURA

| DATOS GENERALES DE LA ASlrm.TURA

E‘lrre-ru Adminigtracion Nomhbre asignatura i?r-c:mpu:slus
Modalidad | Presencial {-ipo 92 A
Formaciin
Unidad  de .
Jornada hatunnaMociuma Orpanizacion Profesional
Curricelar
Periodo “teili
académico Cuario :::-:':“g:;“" i ¥ ADM 105
Distribucion de horas en las actividades de| N° Total de horas de
aprendizaje la asignatura e
| N*  de horas Aprendizn.j: Practicn
IN®  de  horas 48 Experimental MN® de horas 16
Docencia En confacto con 53 | icibboniia L“ Autdnomo
docenie :
PRERREQUISITOS Y CORREQUISITOS
Prerrequisitos de la asipnatura Correquisitos de la asignatura
Asipnatura _ " | Cédigo | Asignatura | Cdigo
o . ADM ﬁEHL‘I—L‘H‘.I - Trnbutaria ADM 401
Amndliziz Financicro 104 r‘l.:l]uuu:sfu':ll;liﬁﬂ de la ADM 403
Produccion ;

DESCRIPCION DE LA ASIGNA® FURA

La Asignatura [-‘re:supu:srn desarrolla en el estudiante cmnp:tcnmu p.um Implementar
procedimientos administeativos de planeacidn v control de wtilidades para la toma de decisiones
gerencinles, financiera y de inversion de difercntes organizaciones.

OBJETIV( GENERAL

Introducir 2 los estudiantes en el conocimiento de las principales herramientas para la
programacion, ejecucion y evaluacion de los presupistos como politica de controd de la gestidn
institucionul pablica o privada, el manejo eficientc de los recursos de una entidad o empresa como
abjetivos bisicos de la
planificacidin.

CONTRIBUCION DE LOS RESULTADOS DE APRENDIHJE DE LA ASIGNATURA

AL PERFIL DE EGRESO DE LA CARRERA

= i Contribucién
Resuliados de aprendizaje de la|Resultados de aprendizaje del iiika gl
asipnatura perfil de egreso de la earrera baja)
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Planifica vy  ejecwta el ciclo| Desamrolla procesos administralivos
presupuestanio en el ambite piblico, | splicande  pensamiente  critico:
privado y de la economia popular y | habilidades transversales v| Media
solidaria; evalia e informa resuliados, | socioemocionales bajo los precepios
Desarrolla todas las fases del ciclo|9€ la Clica profesional.
presupuestario en la gestion piblica y| o
los presupuestos por Grdenes, por Aplica s l:un:_mlmlentns: adquiridos
actividades o dreas en el sector privada, durante su Eqmamﬂm resinl, 2 5
b I b b R aees e la administraciin sea organizada, | nyedia
{ _ re AlVA | sistematica y planificada de acuerdo a kos
profesional, legal y ética. niveles de crecimiento de la empresa.
Estructura presupuestos privados.

Analiza la informacion fnanciera de
Analiza presupuestos de inversion para! la empresa para llevar un control

&l ambito publico v privado. | eficiente de los recursos con los que
Facihita la identificacion de indicadores | cuenta y tomar las medidas oporturas 1 {
de gestidn presupuestaria, para  haccrlos mas  fructiferos, | Mt

precanielando su integmidad mediante
la aplicacidn de aspecios basicos de la
contabilidad.

CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA (dezeripeida minirma de contenidos de la asignatura)
UNIDAD |: PRESUPUESTOS

1.1 Generalidades: Introduccidn definicidn v objelivos.

1.2 Funciones de los presupucstos en las organizacionss.

1.3 Presupucsto general dol catadao.

1.4 Los presupuestos ¢n la organizacion.

1.5 Ventajas del conbrol presupusstario.

1.6 Pernodo que abarca el presupuesio,

1.7 Principios de los presupuesios.

1.8 Tipos de presupuestos.

1.9 Relacion de la planificacidn estralégica v 1os presupuestos.

1.10  Presupueslo magstro. -
UNIDAD II: PRESUPUESTO DE VENTAS
2.1 Definicidn.

2.2 Funciones del Gerente de Ventas,

2.3 Predicciones v tendencias de las ventas.

1 2.4 Métodos de proveccion de las ventas,

2.5 Fijercicios pricticos.
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UNIDAD IIl: PRESUPUESTO DE PRODUCCION

3.1 Definician.

3.2 Fines que persigue.

3.3 Contenido v planificacian de la produccidn.

3.4 Cileulo del presupucsto de produccidn, Ejercicios priciicos.

UNIDAD IV: PRESUPUESTO DE MATERIALES

4.1 Definicidn.

4.2 Ploificacion de las compras

4,3 Relacion de las compras con el volumen de produccion.
4 4 Variacion de los inventanos.

4.5 Ejercicios practicos.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS ¥ RECURSOS DIDACTICOS
ESTRATEGIAS HABILIDADES FINALIDAD

METODROLOGICAS | BLANDAS
Valores vinculados o

Ia  suionomis  del

s Cenerar confianza/ Promover el pensamiento

Activas  para  la| . critico.

chnscfianza ¥ “j'?m' mﬂﬂ. ¥ e Pormite a los csmdiantes cumplir v rol
 aprendizaj e I active dentro de su formacion

kb = honestidad,

. ; e Construye una sociedad participante.
| intcgridad

s Promover un ambientc de colaboracion
Vloree dlcicame trabajo en equipe’ Saber escucharPromover

df”““""i"ﬂ'rt_ia ¥ :Ipmmmiﬁﬂum'ﬁtmffnmmmr:lliﬂﬁngm'
civilidad: crihed ¥ g eabitidad.

Aprendizaje v trabajo

cooperativo a'ul “,m’ _|s mantener una eomunicacién abicrta con el
e R equipa’ tolerancia a los errores, aceptar ¥
respetn, justicia, ; Sy
biabied- s aprender de las criticas.
= ; = Fomentar ¢l sentido de pertenencia
Valores vingulados a

la sutonomia del s Facilitar la asimilacién del contenido por
parte del estudiante’ Plantear preguntas pard

sujeto:
e responsabilidad, promover la  comumicacidn  efectiva
Agprendizuje individual honestidad, {Promover el pensamiento critico
integridad, s Lectura comprensiva para fijar contenidos’
efectividad, Promaver el pensamiento critica |
autonomia
RECURSOS DIDACTICOS
MATERIALES Matcrial impreso; libros, folletos, folocopias, periddicos, ete.
CONVENCIONALE |
8 Tableros didicticos: przarma
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MATERIALES Imégenes fijas proyeclables {ﬂ':l-lns}.' diapositivas y fotografias,
AUDIOYISUALES

Materiales audiovisuales {(video): peliculas y videos

Programas informaticos;  procesador de palabreas, hojas de calculo,

presenfaciones

MUEVAS

TECNOLOGIAS = - . ' :
Servicios telemdticos: pdpinas  web, plataforma EVA, comeo
|-E'l¢=l::h|5ni-l:u, eoogle dive, chat{ WhatsApp)

BIBLIOGRAFIA

e ; A Fisie | .. .
Bibliografia Basicn de la Asignatorn: i Digital

.El_.lfhann, L (2001} Presupuestn, un enfoque de dircccionmmicnia g.ﬂmtége’c&,
gestion conirol de recursos (cuarte edicidn), Fditonal Eduecatives AS
(México). ISBM: 978-958-11-0419-9. MNumcre de inventario en
biblinteca: 1STT-ADM-005T

Molina, A. {2016), Contabilidad de costos teoria y ejercicies Elemenios del coste,
Sistema de costo, Cowo ABC, Costos Estdndar, Presupuestos| %
Tndusiriafes. Editorial.

|Minigterio de Educacién v Cultura (Fenador). ISBN: 978-9942-14-251-1,

Namero de inventario en biblioteca: 1STT-ADM-0114 X .
Biblingrafia de consulia de la Asignatura: 5 Digital

Emary, Douglas R: Finnerty, 1, Stowe, L (2000). Fundmmenios de
adminisiractin  fingwciera.  Editorial  Indostia  Editorial  Mexacana | X
{(México). ISBN: 970-17-0274-3, Niimero de inventario en biblioteca:
ISTT-ADM-019%9

Carlos A, Montes S. Andrey C. Vallejo B, v Montilla . 2019, Presupacsios |«
aplicaciones practica en fas orgamizacfones , primera edicidn. Colombia
Alfaomega. ISBN;: 978- 958-778-554-8, Namero de inventario en
biblioteca: ISTT-GOT-0184
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DESCRIPTIVA DE LAS COMPETENCIAS DE LA GUIA DE PRESUPUESTOS

Este documento presenta una descripcién detallada de las competencias que s¢ desarmollan en la
asignatura Presupuesto, incluyen la capacidad para planificar y elaborar presupuestos detallados,
analizar v controlar la éjecucion financiery, v tomar decisiones informadas basadas en datos. Se
requiere también pestionar resgos fpancieros, mantener la transparencia y cumplic con
normanvas legales.

La guia de la asignatura estd disefiada para proporcionsr a los estudiantes una comprension integral
del proceso presupusstano

Competencias Especificas

UNIDAD I: EL FPRESUFUESTO
» Elaboracion v planificacidn presupuestaria: Implica la copacidad de crear un presupuesto

detallado que refleje las necesidades financieras de una organizacién, empresa O proyecto,
considerandn ingresos, gastos v las previzienes para alcanzar objetivos especificos.

» Monitareo v control del presupuesto: Congiste en lo capacidad para realizar un seguimiento
contineo de la ejecucidn del presupuesto, identificando desvisciones entre lo planificado v

lix real,

IINIDAD 1I: PRESUPLUESTO DE VENTAS
+ Explicacion de definicidn, objetivos v clementos del presupuesio de ventas, reconociendo

s papel como punte de partida cn la planificacion enpresarial.

+ Utilizacién de técnicas como el incremento porcentual, incremento absoluto, tendencias
histdricas y andlisis del mercudo para estimar ventas futuras.

+  Ewvaluacion de condiciones del mercado, comportamiento del consumidor, competencia,

estacionalidad v estrategias de marketfing que afectan la eshmacion de ventas.

UNIDAD MI: PRESUPUESTO DE PRODUCCION
«  Explicacion de la funcién del presupuesto de produccion dentro del plan maestro de la

empresa, identificando su relacion con el presupussto de ventas v el inventario.

« Determinacion de la cantidad de unidades a producic considerandn ventas proyectadas,
inventarios iniciales y finales, y capacidad instalada,

s+ Diigediar un plan de produoccion que epimice recursos, minimice costos ¥y cumpla con las
metas de ventas establecidas.

sacrpiaria gensralcditstena.edu.ec 0 krmi ¥ 12 wvia Tena- Archlidona
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UNIDAD I: EL PRESUPUESTO

1.1 Proceso Presupuestal.

1.2 Clasificacion de los Presupuestos.
1.3 Presupuesto de Venlas,

1.4 Presupuesto de Cobranzas,

1.5 Presupuesto de Compras.

1.6 Presupuesto de Caja

Resultado de A prentdizije.

Determina el aporte de los presupuestos en la planificacion y su incidencia en los resulmﬂn]
de la pesticn de las empresas a fin de generar soluciones en el ambito presupuestanio en basc a
normas presupuestarias actoalizadas. J

DMAGRAMA DE APRENDIZAJE

Esenclales del Prasipuiesbs

Companentes

pejares Practices e—T—— i
Eatrategias pora o~ | |I1E-'I|I‘l|-'IJI:I:ﬂ
crear y manbenes [ eleme wian .
A presunuesio o cszr::m B
.l'l; % predLauEsiacion
F i K electiva

srrancr e i

Entendiencde el
papel bel
presupuiesto en |
plamficacon

finzmeiei

SINTESIS
El presupuesto
elaboracién y seguimiento no solo g

sing que lambien promueven la transparencia ¥ la re

s una herramienta esencial para la gestidn financiera efectiva. Su correcta
arantizan la sostenibilidad econdmica de una organizacion,
sponsabilidad. Al adoptar las mejores pricticas

Sitata M = wia Tena- Archlidana
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en la claboracion del presupueste, las orpanizaciones pucden maximizar sus recursos y alcanzar
sus objetivos estratégicos de maneea niis efectiva,
OBIETIVOS DEL TEMA/CAPITULD

=  Explicar los conceptos de El Mresupuesto
METODOLOGIA

Para el desarrollo de estos temas se realizarin ejercicios pricticos que consoliden la feoria.
DESARROLLO DE CONTENIDOS

L1 Proceso presupuestal

El proceso presupuestario se define como wma sucesion de fases presupuestarias que se solapat;

elaboracifn, aprobacidn, ejecucion v control. (Villarejo, 1992)

| El Presupuesto del Estado pasa durante su vida per diversas fases que se repiten ciclicamente.
| Pueden distinguirse fundamentalmente las tres siguientes: formacidn, cjccucion y comtrol.

I
| {Asenjo, 2003) AL e !

El presupuesto e la plancacion de fo gque se desed
realizar en ef futiro y exprezario en dinero Teniendo en
crenie fodos fog recursos, Sasios ¥ cosfos que se Iegran
en o realizacidn de wna produccion en un determinado

Tl

1.2 Clusificucidn de costos y gastos

Dz acuerdo a su funcidm

D acuerdo al Hempo i que s¢ enfrentan contra ingresos

Dre acuerdo al tempo en que fueron coleulados

Die acuerdo a su identificacion con una actividad, un departamento o un producto.
D acuerdo al control que se tiene de ellos,

D geverdo con su importancia en la toma de decisiones

De acuerdo a su comporamiento

T Y

secretarla.general@ [tatena.edu.eo '9 km 1 12 via Tena- Archidona
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De acuerdo a su funcién

“Bon  Jos
“Smj:l.mr-u]aclum:lm:mlmlmiunaﬂm can 1n“Son  aquellos que se
administracién ~ de  [afuncidn de ventas, y laoriginan on b elaboracitn

“San  aquellos

relacionadas com e costo de

Bmpresa distribucion ~ del  de un producta” s
productn”™ Eeickid
Ejemplos: Ejemplos: Kjemplos: ) Ejemplos:
- Sueldos del personal de las-Mantenimiento del  -Materin pima  -Los  imlereses  sobre
oficinas. Equipo deReparto.  dirccta préstamas.
+Pago  por servicio  de-Remta ded Local de -Comisiones  por
nternct en oficimas, Venta - Mano de Obra Direcla  aceptacion de  pagos con
- Servicics de agua bz -Comisiones 2 -(sios de Fabsicocion  otarjeta de credito,
teléfonos de las oficmas  agentes vendedores.  costos indirectos -Diferencia en tipo de cambio,
-(iastos del
departamento de
Mescadotecnia '

D acuerdo al tiempo
YT

GASTOS DEL PERIODO COSTOS DEL PRODUCTC

“S0M CHOEACINGS quE & TCZISTED o cusntas “Son EropHcienes que s registman imcialments
de Resuliados™. en cuentas de Balice™

Ejemplos: Ejemplos:

Fl Costo de Vemias - Renla de bocal admmistrative-La Materin Prima - La Mano de Obra Directa - La Mano
Sueldos del personal de ventus - Tntereses mensualesde Obra Indirecta - Los matenales Indirecins - Log gastos de
por financiamiente, - Swldos del mes de adminstmeionfabricacion ¢ indirectos

¥ veiilag

Furre, - Elebaracidn propia.
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P TECNOLOGICOTENA [ Tenslogin fussmcién y Degarrelle oA
De acuerdo al tiempo
CSTOR RS icos DRI BE cosios PRE o
“Se repstran despoés de haber ocumidy” “Son bos que se estiman anles de pewmir”.
Ejemplos: Ejemplos:

La renta de I fibeica del mes pasade. Les sueldosEl costo de produccion que esperamos para €] mes qus
pagados por el mes anterior. El costa histérico de laviene. Lo que se comprard de maicria pama & aiio que
maruinana viee. Lo que costard ¢l servicio eléerrico el aio que

anlra

Foemie, = Elaboracniad propin,

De acuerdo a su identificacion con una actividad

In ican plenmnende con una Bon !5 T Sll:I-Eﬂtiﬂmu 1: urt salo

actividad, un depamamentn o um prodochn™ benefictamo”. Deberdn  roparticse  enlre  varios
heneficianos

Ejemplos: Ejem plos;

El Suelde del Gerente de Ventas es un costo directo alEl costo de la jandineri de 1 empresa, 3 un sl indinecta

Departamento de Ventas. - Bl costo de la materia prima esa los departamentos de venla,

um costo directn 3l deperlamento de preduccion @ al- El gasta de la renta de fibeica ¢z indirecto a los difereses

producto. El costo de publicidad es un coste directo alpradustos que = elaboren. - Bl costo de la depreciacidn de

deparamento ds ventas la maquinaria es indirecto para los difereates productos
eost o contralable para € pusme. - Bl coste de la renta
de Fibica s m costo no controlable para los

supervisores de produccica

Fueafe - Elmborackin progda,
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Barmnaay &, 1erdrifien v Denyonia

De acuerdo a su comportamiento

“Son ageddlos gue permanecen constamies # cambiar el“Son  aquellosque camhim proporcionalmente al

volumen de produccin”. camhiar ¢ valumsen de
produceion”,
Ejemplaos: Ejemplos: N

supervisores de fabrica o el gerente de produccion - La mano dz ohrs lirecta, .
- La depreciacidn de un activo, cuanda es calculada: EI costo de la energia elétrica consumids por lns
par el método de finea recta. MAANES.

Fuenre. - Elforaciag propin

De acoerdo al control

COSTOS CONTROLABLES COSTOS NO CONTROLABLES il
“4on auuelfﬁmhc}uauﬁlﬁ;ma persana tisne  "San aniur.l!ua sobre Jus cuales una pmm;m
aulerided para establecering o moddficarlos™ benz motoridad para estahlscerlos o modificarins™
Ejemplua: Fjenpos:

« Las comisiones sobre ventas sen costos eontrolsbles

pars of Gerente d2 ventas, ya qoe €l lns. define. - Bl Sucldo del Gerente adminisirativo
- Los sueldes de los jefes de departamento son costas
condrolables para & Director General,

Fuemle. - Elakerasiin propia,

sacralariageneral @iistena adu.ac ‘} km 1 12 via Tens- Archidona
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De acuerdo con su importancia

“Son los que deben incluirse cn la toma de decision”San las que no deben considerarse en b toma de wia
de un proyecto™. Son los que incrementan odecision. Es decir, permanecen constantes se tame o
disminuyen ante |a aceptacién de un auevo provecls”  no la decisién,”

Eemplas: Ejemplos:

- En la decisidn de cemar una sucursel, el gadto de renda- En la decisidn de oerrar una sacursal, el gasto por sueldo
de esa sucursal serd relevante ya que disminuird sudsl Gerente general es irmelevante, va que sepuird siendo
moato. el misme antes y despucs de |a decision.

- En L2 decisica de duphear 1a produceitn <l costo de la

materia prima seria redevasts,

Fuente. - Elobararitn propia

s&cretaria.general @ ltstena.adu.ec G km 1 1/2 via Tena- Archidona
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1.3 Cileulo de precio de venta al piblico

La decision més i .
510M impottante que debes tomar como empresario ¢z la de definir el precio de venta
de un producto o de un servicig,

a la empresa,

Factores de los que depende el precio de venta
- Demanda

- Oferta
- Calidad del producto

- Calidad de las materias primas con que fue fabricado
= Exclusividad

- Prestigio

- Marea

- Competencia

- Localizacion

- Tendencias en ¢l mercado

Metodos para calcular el precio de venta
= Metodo de la Utilidad Brta

- Métode del Margen de Contribucion

La formula para ] cileulo del margen de wiilidad brots es simple:
Margen = ingresos totales — costo de los productos o servicios comercializados.

Para calcular el margen porcentual, se debe hacer el sapmente caleulo:
Margen bruto porcenmual = utilidad bruta / mgresos Lodales x 100,

La fdrmula para el caleulo del margen de contribucién es:

B secrelaria.general @itslena edu.ec 9 km 1 1/2 wia Tena- Archidona
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2 Tarauinged eiras e p DEEMTGAD
Margen de contribucion = ventas - coste variable

Pura calcular el murgen de contribucion de una empresa a lo largo de un periodo contable sc culcula
com la diferencia entre el volumen de ventas v los costes variables.

Cihleulo de precio de venta ol poblice
CONCEPTO YALOR UNTDADES A FRODUCIR ¥YALOR UNITARID
MATERIA PRIMA 15100.00 2400 629
MAND DE DBRA J853.33 400 118
CIF 255,00 2400 0.36
GASTOS 1956.25 MM 052
20764.58
Gaste d2 la producdine WP <B0+CIF-GAETOS LA
MARGEN DE UTILCAD 865 " 30% 260
FVE = posho de prafustio marngen uflided 11.25

Fuente, - Elaboragién propia.

1.4 Clasificacion del presupucsto

105 presupuesios pucden ser pablicos, cuando se originan en el Estade, ¥ privadas, cuanda m'_
brigen ez el sector privade en cuyo caso el capital de las empresas se aporta en el 100% por

particulares, Esta diferenciacion es fundamental, va que cada uno de estos tienc caracteristica
particulares en el conceplo y elaboracidn del presupuesto. (Maria Constanza Diaz, 2012) 1

=5

sacretaria.genaral 3 tetena.adu.ed 'plu'n 112 via Tena- Archidans
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TECNOLOGICOTENA ! Teemalogin usumcidn y Degarrelle]

T¥rds AT v Dessreniv

: mﬂmmﬂwﬂﬂmﬂwdmmymmﬂmnmmﬁmhy

obacion daﬁmh'ra Eﬂ n:,h.nmn. un presupuesto puede ser: piblico o privada, pnnn[ml._

ble, corto, estim; vacir ﬁmﬁﬂMﬁMnfdu wabajo.
sty ||— s "i.‘ J'J'1'|||I|.MI‘I-

S T =n

Los presupuesios pibficos se orginan en of exiado,
e cambio los presupussios del sector privado
provienen de aportes de terceros. Ademds, los
presupiesios e cudlguier fipo de orgatizacidn
primero se deben planear liego se formulan y deben
csfar relacionados con el apo de ociivided gue
recilizo fa orgamzacidn,

Rigidos o estificos, fijos o asipnados, Flexiblés o variables.

Esios presupussios no permiten reslizar sjustes, a3 decir, noPermiten ajustes en su ejecucion pm"laa diferencias

52 congidera el entoma empresarial que puede afectarpresentadas, precisamente por imprevidos que g2

posiliva ¢ negativamente 1as ciftas presupuesiadas.  puedan dars pero o8 importante: aclarar qua el prado de
flexibilidad depende de los objetivos del presupuests, ya
que cuanie menes Ajusles se realicen mejor es el
proceso de planeacion

Furar, - Elaboraciin propha.

sacrélarla.general @ istena edu e
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MEGUN EL PERIODO NE TIEMPO

A corto plizs. A largn plazo

S¢ realizan para un perioda de un ana, seadiendoGenerglments son utilizades por las empreses del sector
bésicamente 2 kos continuc cembsos ea la cconomia, en laprivade cuando se hacen proyectos de inversian,
politica v en atros aspectos externos que pueden [legar aestudios Je pre factibilidad, proyecios de ampliacion de
afectar log dabos presupuestales. planias, aperhara g2 nuevzs sedes. entre viras.

Faanre - Elmharaciin prople,

SEGLUN EFGRAIRG NEATLEGA BILIDATE BN T EME R

De operacifin o econdmices, Financieruos.

Se relacionan con |a parte operativa de la empresa, esSe rlacionan con o ;I!'ﬂl.‘:ll:lﬂﬁ:ﬁ. de las parfidas del
decir, ingresos  operacionales,  ingresos  mobalance peneral, principalmente por el presupuesta de
operacionales, castos (produccidn, ventas v servicios) yissareria que es el que gencra movimsente de gran

gastos operacivnales v no opcracionales. nimern de cuents.

Fnemir. - Fladvracitg praphs

SEGENY EESECTOR

Presupwesto piblico Presupuesto privado

Lo ebshars el Estadu, Es ¢l rezlizado en empresas del sector privado.

Fuenre - Efmbarmerin proysie,

2 via Tena- Archldona
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Rarmmmg i P Takl &  Operas

AEGLENSL IMPORTANC LY

Principales o sumarios Secusdarios v amaliticos.

[,;m;ﬁx;m Hinsboya Basmsio s Daprrelel O

Hacen referencia a los estados financierosEnre esios pucden estar bos mlisis de ventas por linea,

presupucstados, presupuesios de vestm, costos  decosto de ventas par limea, presupuesto de inversiones en

prodiccice, de ventas, gastos operaciomales, efectivo.  actives  fijos, wenias por  zomas, ventas  pof
vendedores, entre ofros.

Fuenie. - Efvlioracds propia.

SECUNEL LIVMITE OUE EXPRESAN

Miximoes, Minimos. Mizitos.

En estos se pretende sefialar o iopeHacen referencia 4 la cifra minimaSon aquellos que contienen limites
mixima alcanzado en o presupucsta. por cubrir en el presupuesto. s T iRl s.

Fuenire. - Efaboracids prapia.

SEGUN LAS INIDADES

Monetarios, En unidades,

Son aquellos que se expresan en cifras. Son aquellos que presentss las unidades por wender,
comprar, usar ¢ producir, mediante representaciones
praficas.

Fuenie. - Elaboracids propla,

saCrelana. general
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UNIDAD 2: EL PRESUPUESTO DE VENTAS

2.1 Definicion.

2.2 Funcionzs del Gerente de Ventss,

23 Predicciooes y tendencias dz bas vents.

24 Méwdos de proveccibn de las ventas.
241  Méodo d: meremento porcentusl
242 Méodo de incremento shsoluto
243 Métodos de minimos cusdradas

25 Presupuesto de cobranza

2.6 Presupuesto de compras

2.7 Presupuesio de cyja

2.3 Presupuesto tagstro

2% Ejercicios prosupuesto maesstro,

; HE!I.III:I:-IIIII_.[ de .-'L.|_r-r.r: ndn‘.ﬂje :

El estudiaste elabor ¥ ar_-mri um sin de vealss aplicando métodos de proyeccion adecundos,

nferpretando datos histaricos y tendencias del mercado, pars estimar ingresns fusturus ¥ apoyar |a tama de decisiones

l eslratégicas en la empresa

Proceso Presupuestal Impulsado por el Presupuesto de Ventas

Esbakiincer Planificar Gestionar
Prasupussba draduccian Lnwankaria
de Vertas
Golidir sivelea de v Penpewerar neeasdod i Ajuaker niveles de
Eamias —_—c &1 produccitn togodng — eenionis pan
ity w-n“:uh: satEfofes & damasda
PArndficar Evaluar Planificar
Inversionas Macasidades GFoskas
R .H-Ftlms Firamcizras Oparscionalas
ﬁ]m
Dby darb Datarminsr spceidadry ASansT THCHNOE pRrd
evarsangd dn alhwee — dnlm.:lm_;l.h a —_— GREFRECLIEEY
ATETERATN
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L1 Presupuesto de ventas definiciin

El presupuesto de ventas es ¢l punto de partida
del proceso presupuestal. Una vez defindos los

niveles de ventas, la empresa liene que empezar
a planear la produccidn necesania para alcanzar
a cubrir la demanda proyectada y, ademss, los
mveles de inventarios  apropiados,
Adictonalmente, de ecsie presupucsto  5&
desprende loda la operacion de organizacidn: los
gastos operacionales de administracion y

ventas, las necesidades de financiacion o de inversidn, segiin ¢l caso, los flujos de tesorenia, las

inversiones en activos fijos, enire otros. (Maria Constanza Diaz, 2012).

Se puede mencionar gue & presupuesto de vemias es el punio imicial de rodo el proceso
presupuesial, y que wna vez ya definide los niveles de ventas, la empresa empieza a planear toda
su produccidn para cubrir toda sy demanda proyeciada.

2.1.1 Clasificacidn de presupuesto de venin

DS

El proceso presupuestal se inicia con la determinacion del nivel de ventas, pooque dependsendo de estss s
establecen las necesidades de:

- Materiales directos ¢ indirecios.

= Mano de obrs

- (Costos indirectos de fabnicacin

= lnwersitn en sctivos fijos

= Necessdades de financiacion o de inversn.

= Niveles de inventarios

= Racionalizacidn de gosos

srcratariagenarali=iisiena.edu.ac ‘? km 1 1/2 wvia Tena- archidons
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1.2 Fumciones del Gerenie de venias

Las funcicnes del Gerente de Ventas pucden variar sagin Ja empiesa y el secior, pero en general sbarcan responsabilidades
estratégcas, operativas v de liderazgo. Agui tienes una lista orgamizads:

L1.1 Planificacion y Estrategia
Diefinir objetives y metss de ventas a cordo, mediana y largo plaso,

»  Disciiar ¢ implementar estrategias comerciales para aumentar bis ventas
Analizar ¢l mercady, la compeiencia y las lendencias d2 conamo.
Elabocar presspuestos v provescions de vealis.

1.1.2 Direccidn y Coordinacion
o Superviswr v coordimer al equipo de veadedore.
®  Agignar zonm, cuotas y ohjetves indnaduales
»  Establecer paliticas y procedimienios de venizs
»  Coorfinar con marketing, logistica y oiras dress para cumplir con los objetivos

2.2.3 Gestion de clientes
w  Desamollar relaciones sstralépcas com chenies clave,

#  Supenvigar |a stencicm ¥ fidelizacitn de clientes
«  Resohver conflictos o quejas de clientes mporantes.

2.2.4 Control y Seguimiento
s  Moniorear o camplimienio de melasy KPls de ventes

»  Analzar repones ¢ indicadores para detectar eportunidades de mejora
&  Evabar ol resdimizeto del eguigo v dar relmskmentncan

2.2.5 Capacitacidn y Motivaciin
s Capacitar ol equipo ea ibcnicas de yonltad, negocineion v service al chenie,
»  Motivar al personal para manssner um alio rendimicnic
o Orpasizar reeniones ¥ actividades de misgraciin.

1.2.6 Innovacion y Mejora Continua
e |dentificar peevos nickos v cportunidades de segocio,

sacralaria, genard S Nalanssdu.et g km 1 .2 wia Tena- Arghldaha
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s Implementar herramientas tecnoligicas de apayo a las ventas (CRM. andlisis de datos]
o Adaptar esrategias segin bos cambios del mercado.

1.3 Predicciones y tendencias de las venias,
2.3.1 Tendencias Globales y Sectoriales

Hiperpersoralizacidn impalsada por 1A

e Las ventss estarin dominadas por espericncias altamente personalizadas, gracias al uso de big date.
intelipencia artificial {14) y analisas peedictivos. &:ﬁmmmmﬁmnmmumﬁmﬁ
en ingresos si se implements comectanent.

. I'.ihdﬂﬁ%ﬂuhsmﬂuwmlﬂuimmmlu.pmnili:mhqwlmnqdpmrud'm}umn

relaciones y esiralegia

Omaicanalidsd como estindar
. ﬂ-ﬁwm:mﬁmﬁﬁﬂ:pmmmhﬁmﬂ:mﬁm—ﬁiummmﬁl redes
sociales, Bendas fsicas— e1 una exigencia del comumidor modemo.

Crecimiento del Social Commerce

« Las ventas 3 fravés de redes socisles —Instagram, TikTok, Facebook— estin creciendo
verliginpssmente, con estmaciones de hasta §2.9 billones en ventas globales pars 205,

o Las videos en vivo o ransmisiones con influencess (Tive shopping) combinan entrelenimisnto y compea
directs, Senda especislmente populares en mods, tecnologia ¥ belleza

Veice Commerce y asistenies digiales
o Lt comprs por vox con asistentes coma Alexa, Siri o Google estin en alza Se proyecta que representarin

uila parte significativa del comercio digital en 2025
Bealidad Aumentada (AR) y Realidad Virtmal (VE)

«  FEstas tecnologlas offecen experiencias inmersives probar ropa, wisualizar meebles o recorrer tiendas
virtuahes. Marcan una redeccion de devohuciones y un ssmento notsbie en l2s conversones.

Pago digital y diversidad de opeiones

secrataria.general® [tslenaedu.ec ? km 1 172 wia Tens- Archidona
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* L hilleleras digitales (Apple Pay, Google Pay, PavFal), métodos “comprs shora, paga
dEIl'H.Iél"{EHI"Lhn-ipnmd.u ganan lermena, facilitando las compras y reduciendo ¢l
abandano del carrito.

®  Tambuén se esper un sumento en €l uso de pages por QR v soluciones mds segures que generen
confinz.

Lagistica rapida y sostenible
= Lavehcidad en lis extregas imismo din o 22 pocos diss), junto con opcianes ecaldgicas (drones,
vehicalos elécineos, emhalajes sossembles), serin difcrenciadors dave.

Soatenibilidad y coniumo consaicale

* Los consamidores valoean hoy mis que nusca la sansparencis, pricices respossables y
productos eco-fiendly. Marcas que no apeesien por esto podrian perder relevancan

IA en stescida al cliente y sulomatizacids

»  Chathots ndchigentes v ssiemas mitomiticos peshonaran mas del 60-73 % de las interaccionss
com cliemies, reducicndo canga openativa y megorando la expericncia

Modeles de suscripeidn en expansién

s Desde producios de belleza hasts vehicalos, bos modelos por sascripeica exin ganando
acepiacidn por su conveniencia, fidelizacion y flyo de ingreses recamente

Iniciativas de venias B2B digitales

* Las negociaciones B2B migran cada vez mis a plataformas digtabes con suloservicaa,
demos virales v seguimientoremote. Esto ha incrementado le generacion de leads hasta

en 40 % en algunos casos.

Enfeque en mercados emerpentes
* Regiones como India, Sudeste Asidtico y Affica impulsan el comercio digal, con alta
penetraciin mivil y necesidad de estrategias localizadas

secrolora general @ tstens, edu.oc g km 1 1/2 wia Tens- Archidona
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La detenminacion de las ventas
implica el anilisis de factores
extemos  que  influyen en  ese
présupucsto,  por
preferencias del consumidor, las
mativaciones de

gjemplo, las

COTEUMmD,
productes sustinuos con ventajas
significativas, [os precios de los
bienezs  complamentarios, In

competencia v las  politicas

- : -

|

e

O

T .
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-
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Las objetivos del presupuesto de .

ventas son:
Determinar las ventas en pesos
por producto ¥ por periodos,
-Determinar  las  wventas  en
unidades por  producte ¥ por
periodos,

-Determinar las venias por zonas,
por productos ¥ por periodos.
-Deferminar  las  ventas

por

"y
- \md&dﬂmsy por periodos.

NEORTAS ORI ERESCE TR TOMEATFN IS

El presupuesto de vestas reviste especial imporiancia por los siguienfes aspeeios:

F  Permite revlizar sna reviite permansne del plan extrarigive de le erpanizacii

# Defimir lor contos de procdveciin o fos cortas del serdcia

W e aerermii b fversion en aotiwg s

# Permite planear fos pastor aperacionaiey o adinisfrocon b db vemiar

¥ e elabarew fng fupor de efecive que indioam far necoxidnder o tevermdy

Métado de Inerementa Ahsaluto

hMétado de Incrementa Poscentuial

Meétodo de Orpinidn Gerencial

Método de Participacidn en el Mercado

Método de Promedios Maviles

Metoda de los Minimoes Cundrados
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1.4 Métodos de proyeccion de las ventas
2.4.1 Método de Incremento porcentual

El mésodo & incremento poeeentual es un lienien sencills para proyectar vestas fiturzs tamanda coma  base las ventas
pasadas y aplicando un parcentaje de crecimsento espernda.

Concepto
Cansiste en estimar las ventas fuurns mubtiplicando las ventas achuales (o proanedio histérica) por un factor que incluya
el porcentaje de incremnsnto esperado.

Este incremento sc define con base en:
¢ Tendencias histomcss de senrag
¢ Comdiciones del mercada,
= Eomacpias comercisles prevists,
#  Feetomes estacicasles o coyamturales,

Formula

lacremnento porcentnal

Ventag proyecladss = YVenlas acluales = (1 — T }

Ejemplo prictico
Suponpameos que lus ventas del amo pasode Tueron de $30,000 v se espera um crecimisnto del 3%
para ¢l prowimo afio,

Ventas proyectadas = 50,000 = (1 4+ %}

Venies proyeciadas = 50,000 = LO3

Venlas prayectadas = S, 000

Resultado: Lus ventas provectadas serian 554 0.

Ventajos
»  Fial de caloolir,
s Util para estimaciones sipides
»  Requicre pacas datos histoneos,

Dfﬁ'emﬂjﬂ-'! |
s Mo coandera cambios brusees en & mercada,

& % hesa en |3 suposicion de que &l crecimiento sl constmle

« Mo moluye aniliss de fxctores exiemas complejs,

sacretarla.general &itatena edu, ec 9‘ km 1 12 wia Tena- Archidona
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Ado Wertw provectadas (5) Ciiods

324 fowe: 52,0000 -

et 4000 50,000 = 1.08
e 412250 54000« 1.08
£z7 K985 60 SA13% w108
2008 88,0445 EZ98560 = 1.08
2029 148840 s e 108

1.4.1 Método de incremento absolutn

El método de incremento abssluto es oira forma sencilla de proyectar ventas, pero en begar de splicar w parceniaje
de crecimiento, se afiade cada wio una cantidad fija al valoe de vestas anterior.

Concepto

Consiste en estimar las ventss fturas sumando 2 les ventas actuales m incremento en vakor monetario o en unidades,
caleulado a partir del crecimiento histérico promedio o de umz mets definida, Se asume que el
Aumenta e4 constante en canfidad, no on porcentyye.
Farmula

Ventas proyectadss = Veunlis aclualis + loeremio absshilo
Ejemplo prictico

Supongames que las ventas del sfo pasado fueron SS0,000 y s espera que cada afio aumenten $4,000

Afio Ventas proyectadas (§) Cilculo
2024 (base) 54,000 —
2025 54,000 50,000 +4,000

sacielara. ganaral Islens. odL.E [;l" Em 1 172 wia Tens- Archidans
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(1

Ano Ventas proyectadas [§) Cileulo

2% 52,000 54000 +4,000
2027 62,000 58,000 + 4,000
2028 6,000 B2 000 + 4,000

Ventajas
* il de aplicar y entender.
*  Util cuando ¢] crecimisoen hissdrico B sido estable &n valores shsalutas,

Desventajas
*  Norefleja canbios porcentisales reales

*  Menos preciso 5] merado tiene vanaciooes impartanics.

1.4.3 Presupuesto de venta bajo minimos cuadradios

El método de minimos cuadrados, ez on método que sirve pam proyectar las ventas
de hilurgs periodos con buse o ventas de pestiones pasadas.

! "-_
Y =a+ bx i !
S Donde:
o NExy - Ex Ly —J | Y=constante
MNEIx? - (Ex
2, b = son variables
X = afios a presupuestar
Iy - bEx ; ¢ ]
g M= periodo de tiempo
N i et
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2.4.4 Ejercicios aplicados de presupuesto de Yenta

La empresa MAP( §.A Realizara su presupueste de venta bajo el método minimos cuadrado, para

la cual posee la siguiente informacion:

Meses Vertias
mersuales
Firern b 1 100,000
Fehrera ¥ J00.00 |
Adarrin f 350,00
Abril 3 0,00
ﬁiﬂ’ﬂ' 18 [ RGO
 Feiarion 5 000 |

Se procede a desarmollar el siguients gjercicio:

secretariageneral 2 itstena, cdu. o Q km 1 1/2 wia Tena- Archidaena
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s A
WESES VERTAS
y | xm y™ {x)y)
Enero 15 10000 1§ 10,0000 § 10000
[ [Febran g 20000 1§ anaoad0 § 8000
[ [Wamo Ny INima TOUB[ Y TaEstoon | gnmnod |
HAbel i3 S0 6| ¥ 25000 5 20000
My LT 5§ 3z400.00 3 90000
e Jumi B § 30000 16| § H0,000.00 § 1,800.00 ¥
2| § 1,180.00 81| § 297,400.00 | § 4,450.00
Mo 1§ 2000
Ayosia qs STRT T
Sepfambee I
COcfubre W3 55
Rawiembre Vil 42 | 1 i
Diclemiore i H =K o
) § 183855
§ 30835
E‘ll" P
b= WK - X5 = bi¥ X Y=a+h
N30 [BAF i
1180-
18.2%
b= B4450)21)(1 160) M |y 1neTHR2 8 26000
T e B |yE= 1SLERETIMW 1785 -
y3= 132.67+18 2(0) 797,28
=132 5718 23010 :
b= 1920 796.00 | ) § 54T
" [y I1=132 67+ 18,3311
105 5 |) $ 13am
3 y12=132 67+ 18,2312
b= § 1A 13267 |) § 15115
=
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1.4.5 Ejercicio de presupuesio de venta

1.- La Empresa TEXTILES EL PERAL CIA LTDA, desea ealcular el precio de venta al piiblico
mediante la closificacién de costos y gestos, para ello so detalla loa siguicntes temas a considerar
valor de la maquinaria asciende a $ 50000, realizar la depreciacion bajo ¢l méloda de linea recta.

COMCEFTO VALOR [FUNC EL‘EW ﬂPLICAEln ;EILLIME ﬁu'ri:im
M
| Tela | $10.000.00 |
Hala F100,00
[ elfsticos $1.000,00
purituifa fexdl 000 40
mapel sublimaklz 000,00 F =1
Bueldo del operarin T 507960
| Seelde del peracio 2 574262 )
seelde del apernn 571583
Suchdio del apermmo 4 SEIO7
Sucks &l operana 5 603,48 :
Lz Eléctrica de la cficna FIG000
Luz Elecmea de e bodeq Pod. | 3200,00
Impuesios y Contrbuzone: FE0,00
Soeldo deT geseate peneeal FLIT205
Suslde del jefe ds produccion 970,20
frngparte de B matenia prma £100,00
ICCESONIOE $150,00
pabhcuiad v propaginda $200,00 i
Bt VATIDS $250,00] I =
Fago servicwos de profesiomles. | $400,00 §
urenda de bodez indusnal £500,00
gnznds de ohana 300,00 :
Manty Rzpa de Maguinans 250,00 T
Depreciaciin mpquinarea, 750,00 -
NOTA: :
La capacidad disponible de producciin de 3600 unidades Cstablezer un margen de uiilidad de un
23% sobre &l costo

1~ Lu empresa JUMANDY 5.A desea proyectar sus ventas por unidades para el peniodo 2020 de
los meses de sepiiembre, octubre, noviembre v diciembre, la cual cuenta con la siguiente
informacion.

Ventas Monsuales 2018 | VENTAS POR UNI
i 1 2000
2.500
2800
3200
300
180

208

150

Lmol e B ) R IS g L PUR [ )
|

B eacriaria.genaral @ ltelena, odu.ee
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1.5 Presupuesto de cobranza

8¢ formula con la estimacion prevista de fondos
disponibles en caja, bancos v valores de ficil
realizacidn, También se denomina presupuesto de
caja o de efective porque consolida las diversas
manzacciones relacionadas con la entrada de fondos

. monetarios (ventas al contado, recuperaciones de

. : carters, ingresos financieros, entre otros) o con la
salida de fondos liquidos ocasionados por la congelacion de deudas o amortizaciones de créditos o
proveedoras o pago de nomina, impuestos o dividendos. Se formula cn periodos mensuales,
trimestrales o anuales (Tujan, 2011)

El presupuesio de cobrunza permite determinar los montos de venias o cobranzas ol momento que

ingresan a tesoreria ¥ que los reglizar en periodos mensuales, trimesirales o anuales.

CARACTERISTIOAS:

Periddico y ciclico. Adaptabilidad Operatividad con flujo de
Fondos

Sigmfica que se puede Es decir se adopta  con | Sipmifica que el presupuzsto
presupuestarse para facilidad a2 las operaciones o puede  asumir  flgos  de
diferentes perindes de pelitice de erédito que fenjm frmdos 8 través del tempo,
l3empo, asi como para cicles la empresa o 2l secior 21 g i
de opereciones o polilices de pertemsoe.
laempresa.

asecrelaria.general @ tstena, edu ec g km 1 1/2 wia Tena= Archidona
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3.6 Presupuesto de compras

Sepom Bhert Arnnjo (20116), Bl Presupuesto e
" Compras es ang herrpmienta que ayada a0 las
organiznciones  yo  sen lanto industriales  comao
comercinles o determinar de forma cuantitativan v

finaneiern la canticdad de productos que se necesit

para ¢l piro del negocio, ya sen costos de produccion

o inventarios parm lo venta

K PR U TR P ol O Juree l'l:iﬁ'ﬁ'm ik i fers mf-r,llrf.r.f:'.'rmr.'.f el mrerde Fier i rﬁ;fu.:'ﬂh&: e
L elabawacidn del producio diramie we determinade pevioda, para levarlo a cabo es necesario
comacer o demandie del prodiucto gue se elabore o se vemda y finedmenie pravectar fos volimenes

dde compras e aciendo a la contidid que se v a producir,

ELEMENTOS: Para determinar o formular ¢l presupuesio de produccion con los volimenes

wwhicados par la elaboraciin del productoy conocer los inventarios finales para hacer la reposicion
de los mizmos.

sse cren pura realizar un seguimiento del valor de
mventario de la empresa y la cantidad de mercancia
 vendida al Gnnl deseado cada mes

ROTACION DE INVENTARIO

=se refleja la cantidad de productos terminados que se
ESTIMACION DE VENTAS ¥ debe producir en cada periodo. Asi se determinan las

PRODUCCION cantidades requeridas de los matenales que forman
purte de esos productos terminados.

=e§ tiuy importante para poder planificar cudmo dinero
se fequiere para la compra de materiales en cada
COSTO DE MATERIAL pcriudu: tomando en cucnia la cantidad de inventario
necesaria para poder ofrecer un buen nivel de servicio

y reflejando las posibles variaciones que puede haber
en el costo,
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Objetivos del Preswpuesio de Compras
S P i gt
. | Garantizar el abastecimiento oportuno de la demanda interna.
L -ﬁ:!l— == = = T

| Adecuades precios de adquisicion,

!

g — el e E =

| Evitar en lo posible |3 sobreinversion en inventarios.

e |

o -

Correcta planificacidn.

X

p—

F 5
\ | Optimizar recursos.

g
a _a.f--- S——— I

_‘ Determinar costos y gastos e Informacion para la toma de decisiones.

W Ll

Fuente. - Einboranidn proga

PRESUPUESTO DE OPERACION DE LA GERENCIA DE COMPRAS

LO8 FACTORES RASICOS DEL PRESUPUESTO DE OPERACKIN SON:

GASTOS VARIOS:

NOMINA DE MATERIALES Y
EMPLEA DO - BUMINISTROS:

Sz considerzn fodos ks | Comprende todos les
elementos d2 suelde de cada dementcs  de  papelerin y

une de [od infegrantes del | eatritorio, en general todos

woma |

departaments asl bas srtizulos de consumo que
suxibus, bofcacionss v [os W Teuiersn ity la
apmentos salariales aperackin del departamento,
planesdns en el afin

Conformadn par todos ks
gastos de operacifn que e
realizaran en el periudo, e
dificil entablecer

exactitad cuandn se hardn s
desenbolsos, sin smbargn, s
pueds bacer |a estmacién de

T cannidad anmal,

Fuem'e. = Elmhoracids proga

Bacretara. genaral @ [gtena. adu.as ?'l:m 1 142 via Tena- Archidona

o i oo R e e


https://v3.camscanner.com/user/download

INSTTUTO SUPERIOR | ) ﬂ__,.:-" _
TECNOLOGICOTENA [ Techologin ussumciien y Degarrolls! -

Instrumentos necesarios para la elaboracién del presupuesto de compras

Pasos para elaborar un presupuesto de compras
Para elaborar un presupuesto de compras deberemes aplicar la siguiente formula:

PP COMP = PPMP + IFMP - [IMT

Datos de la formula:

i.'l'u:n.i.'ljﬂlr-:-l SRR s

PPCOMP= Presapucsto de compras

+umdadcs oneons e bl So manri priea

i

5 3 LI 4 FH .|!|.'\- SRR |

PPRMAP= Presupuesto de materia prima HRRECHRET ¢
[ - uoadaides del weenitarie Szacial shalsice fisigl

IFPT= lnventario Final de materia ]J.[ll.'llﬂ. - |:|r;|.uj-11.,||_l_- £ QLRI i)l F

K IJ| e I::|'u N IJ BT kR |'|i::u ad e ul |!'!I.'\--i'|l'\-|1| i

1IPT= Inventario Inicial de materia prima

L] u||'l. Tatdd o [ .'.ﬂ..l'l.!ll.. nter=t

= e s B

i secretarlagensral@iistenasedu.ec "* km 1 172 wig Tena- Archldona

o i oo R e e


https://v3.camscanner.com/user/download

INSTITUTO S O
[’ TEcmlmggmmm Teemalogia Tumovncido. g Degarrollsl O _...

Aspectos a tener en cuenta para la realizocion de un presupuesio de compras

Cuando y
cliaito
Variables
et los Econmnia
precios enla
compra
Aspectos a teneren
cuenta para la
Realizacion de un
Costo de Presupuesto de :
almacena Compras I::mmdr;ld
miento i
Instalacidn
e de Tiempo de
almacenn entregn
miento
Fenie, - Eloboracidn propia.
Cilcuolo de presupuesto de compra

Un presupussto de compras propoercions una representacion de lo que la empresa planea comprar
para el inventario v la cantidad de inventario que planca aumentar o mantener durante un periode
determinado de tempo, Un presupuesto de compras se crea mediante una formula simple. La
férmula es ¢l inventario final deseado mas el costo de los bicnes vendidos, menoes el valor del
inventario inicial. Estz ecuacion da el presupuesto de las compras totales. (DIAZ CRUZ, 2007
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(O L L T

| A ] II"
Antes de SRR [
P rganizacion I uminisiros
s :I;E!:l:‘l“ = il mncenes . pdministrativis
i - i -
. . E— = R
Seleccidn  de : : ' Proveedores
proveedores Cestidn de existencia | i
o & I'-._. 4 e i
= —— . P
I | :r Equilibrio entre |
Fijacidn de ' - B s
i bsdeticindi Controles de calidad - comprasy lus
existencias
L___.. - ol L RS B R T vl e et o R Rl e e
¥ T Y TR g
Caracteristicas s
técnicas de materia S L o i S
prima y materinles = ERUR
s o-5-

Fuavivr, - Elnbormeidn progor.

VENTALAS

# Presiona a que la alta percncia defina adecuadamente los objetivos hasicos de Ia
Empresa.

Mejora la toma de decisiones en la emprasa

Facilita la coparticipacidn e integracion de las diferentes dreas de la compaiiia.

Obliga a realizar un autoanalisis periddico

L . S 4

Ayuda a lograr mayor cficiencia en la planificacion de los materiales evita 1a
peumulacion de excedentes en los invenlanios v las insuficiencias en los mismos,

# Es calcular en forma anticipada a cudnto ascenderin los ingresos v los gastos de una
empresa durante un peroda.
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1.6.1 Ejercicios aplicados de presupuesto de Compra

KARDEX PROMEDIO PONDERADO

Artculo Cuero

La empresa calza cuero dentro de sus bodegas posec ¢l siguiente accesono Inv. Inicial. De 100
unidades a precio de 4,5 el 10 de jusio compra 200 unidades de cuero a un precio de 4,3 para el
procese de produccion requicre 100 unidades, para la siguiente semana para el proceso de
produccidn requiere 150 unidades de cuero, al terminar ¢l mes compra lu empresa calza cuero
redliza una compra de 400 unidades a un costo de 4,23
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PRESUPUESTOS DE MATERIALES JUMANDY 5.A
PRODUCCION DE  ZAPATOS DE  SEGURIBAD

DATOS DE ANOS ANTERIORES

MES | SIERRA | COSTA | ORIENTE | TOTAL |  UNITARIOS |
| ENERD 200 W | A0 B | 3 35,00
FEBRERO | 400 a0 260 1080 § 35,00
MARZD 350 i 1M 1 | 3 3500
| TOTAL 1030 1260 [T 3090 1 (]

Flefnie. - Flahorarids pripdn

[ ZONA | CANTIDAD | PRECIO " TOTAL
NORTE &0 § mm|  § 2505000
Eemr'sz'u"l 080 §  w0n| 5 3THODOO
SUR | 1B S T
§ 10815000

Fuenia, « Elaborackis prigvr

Presupuesio de produccion: Unidades a producir

CONCEPTO CALZADO
[ Ventas unidades § 3.090,00

i+l Inventamo final £ 48000
=) Unsdades necesarias £ 3.570,00
{-) Tmventario imcial £ 350,00

=) Unidades a producic 8 122000

Faenre, - Einboraniin prepin

B sacrataria.genaral S siena.odi.es q km 1 1/2 vin Tena- Archidona
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INSTITUTD SLPERIOA
TECHOLOGICE TEMA
Erernwsgis isvuiey: i Demirrarn

Wecesidades de materin prima por unidac

MATERIALES CANTIDAD
Cuero - i

Suelis i

Eitre punta N

Acossarins Uds o

Fupate. = Elmorackie propta

El total de unidades requeridas lo obtenemos multiplicando In cantidad necesaria por las

unidades a producir,
UNIDADF [CUERD  SUELAS  ENTRE PUNTAS ACCESORIOS |
I , |
3220 15320 5440 |644[: 12700 |
Fremir, - Elaburnciss progpin.
Presupuesto compra de materia prima
[
ENTRE
CONCEPTO CUERD | ZUELA | pUNTAS ACCS
unidades 19320 GH0 | 6440 31200
(4) in+. final 450 470 2520 1020
(= total mn BT} 10 [T 3
(=) inw, inicial 160 50 1800 300
= unidades P T efil] TL60 JL20
(*) | precia 426 16 | 15 80 |[yoTar
(=) uilidad compre K3T54.2 24 110264 | 2614585 | 16721 1.5

Fuente, - Elnporacide propio.

Gracias a los presupuestos de compras podremos determmar ¥ hacer un segumiento del

volumen de compras de nuestra empresa.

sacrotaris general@lislens edu.ec g km 1 12 wia Tena- Archidana

B v ool CeER o e


https://v3.camscanner.com/user/download

INGTITUTO SUFERIQR o r
ﬁ EFEFLMIEGEM FT;H'.G-‘N?-& ’TW ’ M -
& & oA N I ]

1.7 Presupuesto de caja

A presupuesto de caja es usa hermanienta fuacicea qoe meesira de manera anlicipadael fujo de eniradas y salidas de
electivo en un periods determinade, con ¢l chietivo de prever o disponibifidad de dinere y asegarar que [z cmpvesa

puzda complir con sus obligaciones
Concepio
Es un decumento peovectado qus permite plarificar y contralar €] efective dispoaible, mastranda:

«  lngreses de efectiva iventes al contado, cobros de cusatas por cabrar, prastamas, apartes de socios, o).

s  Egresos de efeetivo {piges a proveedares, aliis, gastos operativos, pagn de doudas, Impuestas, inversionss,

).
Objetivos

Prever Ciliantes o excedenies de cep.

Evitar problzmas d¢ liquidez.

Plami ficar inversionss o financiamizntos,

Coordingr pagas y coboos de forma eficiente

Fatroclora hisics

{Generalmente ¢l presupuesio dz caja e presenls =

Concepto Wlonto (5)
{aldn inicial de caja PO
Erlradas de efeclive

secratarngeneral@itstena. adu.ec 9 km 1 12 «a Tena- Archidona
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Coneepto Mondo (5)
Ventaz & contado KK
Cobwos de cuosntas por

R
cohar
Dhres ingresos oo
Total entradas oot
Salidas de efective
Compras al coatado X
Sueldns v salerics X
Servicios vy jmstos .
gencrales
Page de dendns K
Total sulidas fae 3

) Baldo inicial + eniradas -
Enldo fimal de caja a—
Ejempla sencillo

Sopenpamos qee e el mes de engra enemos;
o Saldo inicial: $2,000
» Eniradas ventas al contade 335,000, cobras de chentes £3,000
s Salidas; papn o proveedoees $4,000, susldos 52,300, otros gastos $00

secraiaria.gen pralE itsiena edu ec ? km 1 1/2 wia Tenn- Archidona
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[, TECNOLOGIOOTENA ! Temelogia Tunswmesén y Degarrole! G"“‘D '”#:"

Saldo fiual = 2,000 + (5,000 +3,000) — {4,000 + 2,500 + 800)
Salide Ginal = 2,000 + 8, 000 — 7,300 = 2, 700

Resultadn: smaldo final proyeetado de $2,700.

2.8 Presupuesto de mano de obra
. Este presupuesto incluye la cantidad de horas de

. mano de obm directa y ¢l costo de ls mizma, La
- mano de obra se divide en directa e indirecta. La
y  primera s aquella que participa directamente en la
claboracién  del producte v s conforma
principalmente por la labor de los operarios; mana
de obra indirects comesponde a los supervisorcs,
perentes  de  produccion  gue  desempeiian
actividades indirectas en lu produccion y que se
consideran dentro de los costos indirectos de

fabricacion.

olrppirt HSF RCCPIRUERAN  Rare efecitar A
proafincctone preogremed durawte el efercicio

presupestdng el ReRpn e qne s

FEqUERr A eSS

T e T S TR TR S Proveer fax hases para mediv el desarrollo del irebuajo ¥ del
conral did coste de by prouee

afe o™,

Iox fondos; pecesarios para ¢

g e sl

La cantidad de horas requeridas

| Este daio se obfiens mediante estudios de ingenierda de produccion
| que permiten determinar, por medio de ohservaciones, el mumero de
horas que s tarda un operano realizando un proceso, asi como
también la optimizacidn del tiempo v de los recursos, Determinar la

§ secrataria.genaral i@ tslena edu.ec 'g km 1 1/2 via Tena- Archidona
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cantidad d2 horus no corresponde simplemente a un cilculo matemdtico, sino que involucra el
anilisis de factores como: Ia cantidad de operarios; ln asignacion de funciones y andlisis de
cargos; el tiempo perdido; la politica de produccidn de la empresa en cuanic a condratacion,
jomadas de trabajo, capacidad instalada; las condiciones de las instalaciones fisicas de la plants
de produccién v los equipes, maquinarias, herramicntas que se utilizan para llevar a caba un
proceso; ¢l grado de capacitacion del personal, que en alguna medida optimiza el proceso
productivo.

El costo total de la mano de obra se halla al multiplicar lus unidades producidas por ln cantidad de
horas requeridas en cada proceso, y come resultade se obtiene el nimero total de horas requeridas,
las cuales deben multiplicarse por el cosio de la hora hembre:

Unidades por producir
x cantidad de horas requeridas
= total horas necesarias
x valor de la hora hombre |
- valor total de la mano de obra directa

1.8.1 Ejercicios aplicados de presupuesio de Mano de Obra

1.2 empresy CALZA CUERO S A deseu presupuestar ln mino de obra pom ] periodo 2020 con la

sipuiente informacian:

CANTIDAD RFJL]III*.'R[[IA:
|PUR DEPARTAMENTO Il
RAS

CURENTA CON 4
EN EL AREA DESUELDOS

PRRODUCKIN
1

450
2 5460
3 p.iuu
£l

psm B
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Desarrolla del cilenlo de presupoesto de Mano de Obra

Primero caleulamos cuanto me cuesta cada trabajador:

Coneepn % de aphicaciénfirabajader 1 trabajader 2 trabajader 3 trabajador 4
suella B CBAROO0 se000  SA000 SSL00
Apar personal 0 45% £43,36 $43.47 546,31 $48.20
Aperte patronal 12 5% 5704 £55 43 §39.05 £41.45
kel coem) epleadon 553734 £515,43 $345,05 $571,46
Sueldo del trabujador 543464 $416,53 $443,70 $441,8
ALACI0nES 10 525, 0 £21.96 52552 826,56
it 5410, 0 £33.33 §0.83 £42.50
BN CUAMD 333,33 £31.33 §31,33 833,313
fondos de ressva 2.33% £40,00 £38.33 40,83 $42,50
enstn del enpleado TR 17 564939 368956 716,35
242 27 287 298

i':'m]n DE HORAS HOMERE 11,38

Segundo verificamos la cuntidad de homs requenidas por departamento:

Se puede evidenciar que la cantidad de horas requeridas son de 2 horas por departamento
Finalmente se procede a realizar I frmola

MIDADES A PROD. REH

) CANTIDAD DE HORASE
REQUERIDAS*DFT

) TOTAL HORAS NECESARIAS a0
(*WALOR DE LA HORA HOMBRE 11,38
¥=]'l.l'ﬁLEIR TOTAL M} 73,287,210

satralara.general @itstens adu.ec g ke 1 152 via Tena- Archidona
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1.9 Presupuestos de Gastos Operacionales

Segin Esneda Vema (2012), Se llama Gastos
operacionales al dinero que una empresa 0 una
organizacion debe desembolsar en concepto del
desarrollo de las  diferentes  actividades que

despliega.

| Segin Milton Rivadeneir Unda (2014), Som
[[lil : | gastos de operacion todos aquellos desembaolsos
- ot . relacionados con las actividades de administrar la

= SRRy CTIpTESL ¥ verder sus F!'Dﬂl.il.ﬂ'ﬂls-

Nesde el punio de vistg contahle el presupnesto de gasios de aperacivon e coma su rombre lo
dice, e anticipar @ realizar un plan en o cual se plantea los gasics en el que incurrind o futuro una
entidad econdmica para poder existic ¥ olviamente aperar con el fin de producir ingresos.

EJEMPLO:

Pagn por el alquiler def local o la oficina en la cual cstd asentadn, pago de salarios a ms empleados
y compra do suministres, Se dividen cn gastos operacionales v no operacionales, los primerns son

aquellos que tienen relacion dircota con el desamollo del objeto social y s¢ dividen en:

GASTON
DE OPERACION

GASTOS <+ GAsTOSDE + GASTOS =
DE VENTA . ADMINISTRACHIN _,  FINANCIEROS

Fupme: Lana, £, Lara, L 520080 Primer carve o cowtabifidid, Trilins, Edicidn 12 Mdniees,

2.9.1 Ejercicios aplicados de Presupuesto de Gastos Operacionales

La empresa CALZA CUERD 5. A deseq presupuestar los gastos para ¢l periodo 2020 con la
siguicnte informacidn:

secratarla.general @ itsiena edu.gc Q km 1 1/2 wia Tens- Archidona
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PRESUPUESTO DE GASTOS
CONCEPTO  hRoamis  [ARD 2019
GASTO ADMINITRATIVO F 24570 F ST02H
(345T0 DE VENTA F TR000 F 000
GASTO FINANCIERD |: 10500 Iiu 12300

El presupuesto de pasto se realizard mediante el incremento absoluto

PRESUPUESTO DE GASTOS
‘ YALURER PRESUPUESTO DE
CONCEPTO ARO 2007 | ARD2ME INCRE | INCREMENTO
| GASTO

iASTO ADRMIMITRATIVO |
isa 57007 $STOI881 HTASSEH MSI% (525604 (59 59823 .

GASTODE VENTA  [S23.00000 S30000,00 8200000 [T14% 114286 Lﬁlldi,ﬂ-ﬁ

GASTO FINANCIERD (51050000 1280000 S2300,00 D190%  S2803.81 15,603,581
|
l

Lxmmm

2.10 Estado de Resultade Proyvectado

Segiin Flarencia Ucha (2010), Un estado de
resultado provectado nos permite realizar
proyecciones sobre los fiuros ingresos y
pasios (i JEneraria  una  Empresws,
conociendo asi su futura rentabilidad o
viabilidad (al elaborar un estado de
- resultados proyectado),

£l Estado de resultades proyeciado es muy importaris ya gue visualiza en wn documento o
informe financiero donde muestra lox ingresos, los gastos y el beneficio o peérdida que ha
abtenido una empresa durante un periodo de lempo determinada de manera cuantitativa y del
resulimdo efecutar sus planes y prever sttugciones que pueden presentarse en ¢f futuro en forma

externa o intorna, sirven de base parg fomar decisioney de orédite o imersiin,

g_q-.-.:r;_-l:urlu_gm]-_t:all'ﬁiILE.r_:_rnll.{H.iu._E q kM1 12 via Tens- Archldona
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| INSTITUTO SUPERIOR ! L@ -
TECNOLOGICO TENA M Tsmevncidn y Degaerells! ‘

Tocoaaf & Imedicde ayr v D d i

QORIETIVO DE PROYECTAR Kl ESTADO DE RESULTADOS

El objetive es proyectar el resultado del negocio (pérdida o ganancia), de forma abierta, es decir
detallando y permite analizar la rentabilidad del nagocio,

A continuacion, veamos la explicacion de cada una de lus cusnias que conforman esta estruclura o

ejemplo de estado de resultados:;

Las vemtas nets: Som las ventas oblenidas por by empresa luega de haber descontadi b devaluciones
¥ los descuenics,
El costo de ventas: Inchuye oz castos incurridas en la adquisicin de mercaderia (en caso de tratarse de

uns empress comercislizadora), Jos costos incurridos dentro del procese de
produccion (on casg de tratarss de una empresa producies o ndasrial

Lo utilidad bruta Tambisn amada margen de cocribucitn, es o] resuliade e la difercreiz entre las

venens netns ¥ &l custo de ventas,

comprenden Los pastos relacionados con bas actividades de comercializacidn

Los  gastos

administrativos de los productas; por ejemplo, los gasios laborales (sueldos, gratificaciones,
comisiones) del jefe de ventas v 1os vendedores, la publicidad, el impuesto
a las ventas, los copaques, of ransporte, el almacenamsenn, k.

Las pastas de ventas comprenden los gastos relagiorados con las zetividades de comercislizacién

de fog productes; por ejemplo, los gastos lnborales (sueldns, granfwaciongs,
comisiones) del jefe de ventas v los vendedores, I publicidad, el impuesto

u las ventas, los empeques, o trangporte, el almacenamiento, elc.

secretaria.general @ itslena.edu.ec g km 1 1/2 vin Tena- Archidona
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La depreciaciin Es la disminucicn del veloren el tismpo de Jos actives can bos que cuenta |4 empresy,
por ejemplo, de las edificacicnes, l= maguinaria, los cquipos, los muchles, les
wehiculos, el

La utilidad operativa También amada utilided antes de intereses ¢ impacstos, s el resultndo de la

difierencia entre Ia utilidad brita y los gastos operativos (yastos administrativos
y pastos de venras), ¥ la depreciacion.

Los pastas  Gnancierss  0%on los pastos relacicmedos con &l pago de intereses por las dendas asumidas.

inbereses

L atilidad Ands de impuesios es ol resultado de b diferencia entre [o utilidad operativa y los
gastos financicras,

Las impuestos Tembeén llamedos impuesies a las utilidades o impuzsto 2 L2 renta, son ks impuestas
gus debe tributar lo empresa, ¥ que sc aplican a las utilidades

La atilidad neta También Tamada wrilidad def egercicio o mgresos netos, es ¢ beneficio o ganancia, o
pérdida obtenida par la empresa 3¢ obliene a partic de la diferencia entre Ja
utiladad antes de impuestos ¥ g impecsios.

ACTIVIDADES

Zo realizd cxplicecion del docente hacia los alwines
PRODUCTO ACREDITABLE DEL ESTUDIANTE

Codigs fuente con el desarrolln del ejercicio en formato digital

sacretaria.general @ tstena.edu.ec ?!-:m 1 1/2 via Tena- Archidona
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INSTITUTO SU , . =
TEE:NGme;:;FrFélﬂ: Fruuhgw Qusamesiin y [egurrallel -

L -
S TRCAREgE ihnEsee 0 p Desmirasn

(i

EJEMPLO DE ESTADOS DE RESULTADOS

Empresa “CALZACUERD § A"
Estadn de Hesultadn Proyectadn 2030
Ded i de eneroal 31 diciembre
Ingresn
Ventas Metas b 120,737.20]
[} | Descuento en venlas 1% § 1207373
(-} | Devolucionss en venias 1P ] ,036.80
(Hi | Iegresos mo operacionaies b1 100
(=) | Coswr vemila 253% ¥ 36,221.19
i THilidad buda = i 41 5.5
Egresos
=) | Gasle Adminisiracidn 13 17372 K] 18, 10{ 53
{-) | Qizsios Financiameentn 20 17372 5 24 147 44
) | Gasios Opera 109 ] 12,0737
(=) | Utilided antes impuestos 5 12,083,734
i} | 23% impuzso a 1 renta 1208378 | S 10209
{-) | 13% parocapackin trabajadores L2083, 78 5 18125
(=) | UTILIDAD O FERDIDA 5 ToaSi2
Crerera Contadoe

Fuemie, - Elnborpciin proghy

A modo de andliss, podiames decir que la einpresa estd gencrando ulilidades (ingrezos netos,
beneficios o ganancias) y, por tanto, sz trata de una empresa rentable en la que podriamaos optar

POC INYETHT,

2.11 Presupuesto Macsiro

§ secretarla.generali® atens,edu,ne q km 1 152 wia Teana- Archidons
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FRO. DIARIA 10

DIAS 20
LABORAELE.
MNP 15400,0
0
GiF 55,00
MO 2853,19
(GASTO 1956,25
20764,5
4

Formula  Depreciachin linea
racla

Wakar rezidugl
J3000*10% 3500
A aclud - vilormsua
¥ afiog widaull
340073 B00 18100
I
#10 afios
LM 14200
A2 meses 285
LA deawio L
Ceelo ] B 8,65
producsions
WP MO+CIFEAST 05
MARGEN DE L0
UTILIDAD E6h "

%

PP = coslo de 11,25
producto+  mangen
utilidad

Fute, - Elafurassiid (WoenT.

120*20=2400

PROD. TOTAL X MES
2400
2400
2400
2400

6,2

0,36
1,19
0.82

o R DO SRR e
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INSTIT
Er&&&ﬁ@?@ﬁ Rk s
Rel 394,00 Trabafadur Trabajador  Trabajador  Trabafador
2 3 4
400,00 4,00 420,00 194,00
Aporz personal g.45% T80 nn 30,69 1723
Ap. Patronal 12,05% 4820 4744 50,61 4748
Dadmo VIl 12 3133 12,83 35,00 3283
Degmo X1y 12 K EN) 383 1283 3283
Vacaciones 4 2083 52 288 252
Fanda D Reserva B,33% 3132 32,82 30,89 262
Total Sueldo 568,62 560,48 595,30 560,48
Fuinte - Elpkormcdn prapia.,
Presupoesto de Yenta
UNIDADES
Meses | K| Mentas Y} £ ¥l {A0Y)
Enero I 1 000 1 4000000 2000
Fahrero 2 200 4 BESI000 o
Merzo 3! P L 4840000 G600
Abiil 4| 80| 16! 3240000 T2
Meya 5] 900] 5] 3610000 0500
Junio B 450 36 802500 ajl0
Julia 7l 950 | Al 902500 | i
28 12300| 140 23745000 42650
hgosto 8 § an4l |
Seplicmbre 9| § 56740 . .
[ Qrhubre 0 § 3535 ' ]
Naviemhra 11§ 11963
Diciembre 12 | §414.30
5 14067,80

Furnfe. - Elabaraciin pripie

secrelaria,general @ tstana. adu.oc m 1

= Wig Tena- Archidona
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Trabajador
]
400,00
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# § 169056

Fagnte. » Elabjuracids neoma

¥=ath
L;’ 2652 46:+-233 53N B) R
lyi= 289286+ 133 53 T
D= 2652 BbH{-233 93)10) § 356
1= 2692 Bo+(-23393){11) 5 11963
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MESES VENTAS

Enero 2000
Febrera 2500
Murzo 220
Akl 1800
Mayo 1500
Junio as0
Julio w0
Agosio 821,42
Septiembre 587,49
Octubee 333,56

Mowiert bre [1%.63
Diciembre 114,30
Fumnye, - Elnborrciin propia.

VENTAS MENSUALES DE AXEL
SPORT

‘E!
b
i
;
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Presupuesto De Produeciin Por unidades

Concepto Cantidad
Ventss Unidudes § 14,067
(+)  Inventanio final 0
(=}  Unidades requerida 14067
{)  Inventario inicial 500
(=} Unidades a producir 13567
Uinidades a producir 13567
Camisetas 1017525
Pantaloneta 881855
Eléstico BR18,55
Fumie - Elaboracii propa
Presupuesto de materiales
Necesidades de M.P per imidades
Materinles Cantidad
Camisefas 0,75
Pantaloneta 0,65
Elastico (65
Funre, - Elaberacidn propid
Presupuesto de compras de Materiales
Concepto Camiseta s Pantaleacta s
Unidades requendss 10175 8819
(+) Inventasio final 600 0
(=} Total de unid sdes 10775 8850
requeridas
{-} Inventano inicial 560 450
(=) Unidades a producir. 10215 8430
Ultimo precie 2,08 17
(=) Valor total de la compra 12472 18312,63
)

B secretaria.genoral @ [tslena.edu.ec 9 km 1 1/2 wia Tena- Archidons
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NECESIDAD DE MATERIA PRIMA POR UNIDAL

MATERIALES CANTIDAINen metros)
TELA (Camisetas) 0,75

TELA (Pantalanetas) 01,65

Hilas 0

Elasticos {155

Frveric. - Elebarocian propss

Unidades a producir. Precio unitario presupuestado
4R224.62113567 355
Fuente, - Elnborncide prapda

La empresa Axcl Sports designa presupoesto su mano de obra; los cuales cuenta con
los siguientes departamentos:

Para todos sus departamentos la empresa cuenta con 3 trabajadores

RBU 5394 Trabajador | Trabojador Trabajadar Trahujador 4 Trabajador 5
2 3
400 £3594 420 $3 S400
Aporte Personal 9,45% 178 37,133 3969 37,233 178
A, Patronal 12,05% 48,2 47477 0,61 47477 482
Degimo VILI 12 3.1 3283 35 3283 3333
Decima XV 12 3283 3383 3183 3283 3283
Vacaciones M 20,83 20,52 21,88 M52 083
Fondo De Heserva 8,33% 3332 3182 14,986 3182 LNy
Total Sueldos 568,52 560,48 505,30 260,48 568,52

Fuente. - Elahorarids auoia

B secretarla.generalivitstena.edu.ac g‘ km 1 1/2 via Tena- Archldona
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Horas Mensuales

Valor de horms
hombre 237

Fusnry. = Elnbormeiin propin

. Presupuests Mane de Obrs il
UNIDAD A PRODUCIR § 13.567
Cantidad hon
| requenidas 0.3
TOTAL de hora necesaria 4070,1
valor de hora hombre 11,89
Costo de MO presupsestado §  4838RA3
DEPARTAMENTO TIEMPOY
Come 3
Confeccion 15
minutos 18
(=) 0.3
357
Fuenre, - Elnhonacion propia.
Presupuesto Costos indirectos de Fabricacidn,
Sublimada 1,98
Empacado 002
Departamento Producciin Horas Horas Valor de Horas Costo
Mang
Requeridas Negsanas  Hombre Obra
Acopio 48224 62 1 13567 11,39 161312
Deshidratacion 48224 62 1 13567 11,89 161312
Empuque 4822462 I 13567 11,89 161312
I3

Freeate. - Klaboracidn propia,

sacrolora.gonoral@ | ietona.edu,oc Q km 1 12 wia Tenn:- Archidona
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IMSTITUTO SUPERIOR - P {
..ﬁ TECNOLOGICO TENA .".ﬂ:«;-!a?u. Prirsncibn y Degarralls!
Deparfamento Bodega Unidades Costos
CILF
Sublimado 13567 3,95 5358965
Empacado 13567 0,02 271,34
1]
53861
43309/13547 3
fuente. - Klahoraeiin progia
Costos Indirectos de Fabricacion CIF
[D IEN] A
DEPARTAMENTO  |[PROIY COSTOS CIF TOTAL
Sublimado 13567 395 33590
Empacado 13567 I:I,,'I;IE .
- TOTAL 53861 | CIF L. 397 |

Fuenee. - Elaberacidn propus

COSTO UNITARIO PRESUPUESTADOD
Precia de MF * 13367 155
Precie de WO * 13387 357 b
Precio de CIF * 13567 37
COSTO 11,09
UTILIDAD 30% 333
Pyr 1442
Frnia, - Elmborasiin prapa
Estado de resultados
EMPRESA AXEL SPORTS
Estzda de resullado proyectadoe Al 31 de
diciambre do 2019
\enta 195636,14
() Descuento 1]
{-} Devaluciin 1}
(+) Ingrezos operacionaes 1]
() Costo de produccitn y veria 1504742443
(=) UTILIDAD BRUTA 45161,90
() Gastes
Administrafivos 1721,25
Financieros 611,25
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 4282940
() Impuesto ala renta (15%) £424,409359
() parficipaciin rabajedores 0
(=) UTILIDAD 36404,99

Frewae, - Elinbaracion praphs.

= secretarla.general@itstena.edu.ac pkm 1 1/2 via Tens- Archidona
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CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS DE LA EMPRESA AXEL SPORTS

CONCEPTO VALOR FUNCION ELEMENTO APLICACION VOLUMEN AUTORIDAD
Tela BI00,00  Produccion Nateria Prima Directa Variable Cantrolablz
Hilo 3500  Procuzcian CF Indirecta Variatle Cankrolshls
Erdstico 720,00 Produccion CF Incirecta Variatle Canfralable
Pintura Textll 4000,00  Produccitn Matera Prima Directa Wariabla Canrolable
Papsl Subimadg 300,00 Produccidn I enia Prima Directa Wariahla Comirolable
Trabajador 1 56,51 Produsciin W De Dbra Directe Varianle Confrofabie
Trabzjader 2 2045 Produsciin Mana Ce Chea Directa \arable Caontrolakie
Trabajador 3 232,31 Produccitn Mang De Clea Cirecta \erizhla Controfatle
Trabgjador 4 560,40 Froduccion Meno De Cora Directa Weriatle Conbroiable
Trabajador 5 36851 Produccidn Naro De Chre Directa Variable Cartrolgale
Sarvicio Basicos 160,00 Administrativ Gasto Indirecta Warighik Crontrofabla
Gerente Admi. 500,00 Administrativo Gasto Indrecia Variable Carfirolaile
Gerznle 500,00 Adminislrativa Casto Irdirects Wanabia Controtabla
Imp. Contrib. 625 Distribucian Gasio Indirecta Fijo No Cantralekle

- =pcrotaria.genaral Zilslens.edu.ec 9 km 1 1/2 via Tena- Archidona
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waar de hara hamtra 11,68
costo de MO presupuestado 48288,63

Fuemie. - Elabaracide nropio

"DEPARTAMENTO | TEMPO |
Corta 3
“Confeccion i

| minutos 18
| =) 03

Fuerie. - Elsbaraciin prapia

3,57
|

Fuente. - Elgbaracion prap

PRESUPUESTO COSTOS INDIRECTOS

Sublimado 356
Empacado 002
DEPARTAMENTO UNID. A CIF TOTAL
PROD

Sublimari 13567 3,95 53589,65

Empacado 13567 0,02 271,34
TOTAL 5366099
CIF L. 3,97

Freente. - Klmbaracida prapla.

B secrctarla general@itstena edu.ec 9 km 1 172 via Tena- Archidona
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| INSTITUTO SUPERIOR p ’ )
TEEMIDLGGIGEITEHA 'IT;“":“?“’ Trnomcide y Degarralls! -

—
D_-'"

W Tecralkees innceaing p Dewsinin

COSTO UNITARIO PRESUPUESTADO

Precio de MP 1,33
Precio de MO 3,57
Frecia de CIF 197
COSTO 1,09
UTILIDAD 30%% 333
PVP 14,42

Fugrie - Elahormodin progiia

COSTO TOTAL PRESUPUESTADO
Precia de MP 4331371
Preeio de MO S434K 63
Precin de CIF 53860, 96
TOTAL 15047333

Frware. - Efnbaracide prome.

2.12 Desarrollo del Presupuesto Maestro

La empresa JUMANDY S.A desea proyectar sus venlas para los meses de septicmbre, octubre,
noviembre y diciembre del 2020 bajo ¢l método minimo cuadrado para ello se obtuvo la siguiente

informacid:
Ventas Mensuales VENTAS
1 an
2 B0
3 400
4 500
5 a0d
6 500
T 030
8 g0

JUMAMDY S A posee la siguiente informacion:

1 secratafia.gensral@itetena. edu.ac th 1 1/2 vin Tana- Archldana
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. " TECNOLOGICO TENA Hecnslogin: Tumovnciin y Degarrolle! O >
FraEs

B facnoigd, Inevanion y Denginglis

t

Inventarios de productos terminados se detalla a continuacion

Inventario Inicial Inventario Final
Costo Total
Costo o Costo
Cantldad I 1 Unitari
aalifiiad LU'nitario antidad mitario
unidades 5 g unidades . g
J000 110 330000 1741 110 191510

Loz inventarios se detallan a continuacidn

La empresa al 01 de enero cuenta con 600 sacos de guayusa a un costo de $3.25¢tv, el 15 de enero
compra 3000 sacos de guayusa 2 un costo de § 3.50, el 16 de encro 3500 sucos pasan al proceso
de produceion, el 30 de enero la empresa compra 5000 sacos de guayusa a $3.40, ¢l 03 de febrero
la empresa produce 4000 sacos de guayusa, ¢l 15 de febrern la empresa adquicre 6000 sacos de
puayusa a $3.60, el 05 de marzo pasan al proceso de produccion 5500 sacos, ¢l 01 de abril compra
7000 sacos a un costo de 3. 70 y el 01 de mayo la empresa produce 5000 sacos.

Con relacion a los Quimicos la empresa tiene un invenlario inicial de 200 unidades a un costo de
%1.15 el 15 de enero compra 500 umidades a un costo de § 1.20, ¢l 16 de enero 350 unidades pasan
al proceso de produccion, el 30 de enero la empresa compra 300 unidades $1.30, el 05 de febrero
pasa al proceso de produccion 400 unidades, el 15 de febrero la empresa adquiere 600 unidades a
£1.19, el 05 de marzo pasan al proceso de produccion 550 unidades, el 01 de abril compra 700
unidades a un costo de 1.25 y el 01 de mayo le empresa produce 400 unidades.

Con relacion a los Preservantes la empresa liene un inventario inicial de 700 unidades a un costo
de 51,60 el 15 de enero compra 300 unidades a un costo de 5 1.62, el 16 de enero 350 unidades
pasan al proceso de produccion, el 30 de enero la empresa compra 500 unidades $1.65, el 05 de
febrero pasa al proceso de produccion 600 umidades, el 15 de febrero la empresa adquiere 600
unidades a $1.65, el 05 de marzo pasan al proceso de produccidn 750 unidades, el 01 de abril
compra 900 unidades a un costo de 1.70 ¥ el 01 de mayo la empresa produce 600 unidades.

Con relacion a los Combustible la empresa tiene un inventario inicial de 600 galones a un costo
de 5$1.80 el 15 de enero compra 600 galones a un costo de § 1.82, el 16 de encro 700 galones

sacretaria.general Filsiena. edu.ec g km 1 1/2 via Tena- Archidona
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pasan al proceso de produccidn, el 30 de enero la empresa compra 400 galones $1.85, el 05 de

febrero pasa al proceso de produccidn 600 gelones, el 15 de febrero la empresa adquiere 900

galones 4 $1.95, el 05 de marzo pasan al proceso de produccion 850 galones, el 01 de abril compra
800 galones a un costo de 1.80 y el 01 de mayo pasa al proceso de produccitn 500 galones,

Con relaciin a los Accesorios la empresa tiene un inventario inicial de 500 unidades a un costo de
$2.50 el 15 de enero compra 300 unidades a un costo de § 2.60, el 16 de enero 550 unidades pasan
al proceso de produccion, ¢l 30 de encro la cmpresa compra 500 unidades $2.55, ¢l 05 de febrero
pasa al proceso de produccion 600 unidades, el 15 de febrero la empresa adquiere 700 unidades a
$2.53, el 05 de marzo pasan al proceso de produccion 630 unidades, el 01 de abril compra 700
unidades a un costo de 2,50 y ¢l 01 de mavo pasa al proceso de produccion 400 unidades.

L as necesidades de materia prima por umdades se detallan a continuacidn:

de Materia Prima

Por Unidad:

Materiales Cantidad
HOJA DE GUAYUSA 5 SACOS
QUIMICOS 0,2
PRESERVANTES (.2
COMBUSTIBLES L3
ACCESORIOS 1

I.as horas requeridas por departamento eslin establecida de la siguiente manera

CANTIDAD REQUERIDA POR DEFARTAMENTO 2 HORAS
CUENTA COM 4 EN EL AREA DE PPRODUCION

1 480
2 460
3 430
4 510

@ secretarla.general @ [isiena cou.ec 0 km 1 1/2 via Tena- Archidona
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Los costos indirectos de fabricacion se detallan o continuacion

Castos Indirectos de Fabricacin Por Unidad:

Departamento Costo §
ACOPIO 9800
PRODUCCION 9200
ACABADO 00

El presupuesto de gasto se detalla a continuacion

PRESUPUESTO DE GASTOS

ANO ARO

2018 2019
GASTO
ADMINISTRATIVO 35000 40000

GASTO DE VENTA 18000 22000
GASTO FINANCIERO 12000 | SO00

El valor de saco ¢ guayusa procesado es de $120 dolares, en ¢l primer semestre del afio existicron
200 sacos de guayusa devueitos al mismo precio de la venta

SEPIDE:

« Flshorar el presupuesto maestro y sus graficas

secretarla.genaral Eiistana. edu. o0 g Kmi 1 172 ig Tena- Archidona
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INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO TENA

Feciclogis Inroemcic g Decasanin

UNIDAD 3: PRESUPUESTO DE PRODUCCION
3.1 Definicion.

3.2 Fines que persijgue,

3.3 Contenido y planificacidn de la prodoccion.
3.4 Cilculo del presupuesto de produccién.

3.5 Ejercicios prachicos,

{ Resultado de Aprendizaje

imventarios y capacidades produchivas.

Identifica Ins elementes y componentes que canforman un presupuesio de produccion, disﬁ@ﬂqﬁ entre costos
fijos, variables y mixtos v calenla corectaments ¢ presupuesto de produceiin a partir de prondsticos de ventas,

O_-"'

: j O e
Ieemologia: Junovaciion y Pegarrollo! >

Desglosando el Presupuesto de Produccion

Matodaologia E

Proceso detallede para
alobosar of prosupuasts

e producciin.
ol
2.2
®
Componentes

0

Elgieprbos asenciales

para un presupuesto de
praducridn afectivo

Ejamiplos
Précticos

[luskracicnes prodistas
parm Ura mejar
Compreansitn.

Belacidn con
Okros

Prasupwvastos
Conpnide g Shros

predungsiiad mbadlial
pare oo horencie.

secretaria. generali@ tstenn edu, oo

Q km 1 1/2 wvia Tena- Archidona
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3.1 Definicibn

El presupuesto de produccitn es un plan cuantitativo que csiablece ¢l nimero de unidades que la empresa debe
fabricar durante un periodo cspecifica, con ¢ fin de satisfacer la demanda prevista, mantener 15 niveles de inventano
deseados y optimizar el uso de log recursos disponibles.

Se construye a partir del presupuesto de ventas, sjustando la produccidn ea funcadn de:
*  [nventano inicial (existencizs & micio ded perioda).
e Inventario final deseado (nivel de stock que se quiere tener al final ded periodo).
» (Capacidad productiva (horas-hombre, maguinaria, disponibilidad de matenales)

Importancin

o  Permite coordinar las actividades de produccitn, compras y ventas.

o Faahtz el control de costos.

« [Evita tanto la sobreproduccifn (que genera costns de almacenameenio) como |2 subproduccion (que proveca
pérdidas de ventas),

3.1 Fines que persigue
El presupussto de produccion cumple varios propositos estralégicns y operatives:
1. Asegurar la satisfaccibn de la demanda prevista
o Garantiza que sc fabneard o suficientc para cubnir |es ventas proyectadas,
2. Mantener un nivel de inventaris éptime

o Evita faltantes que efecien la continuidad de las ventss.

o Previene la acumulacidn innecesana de productos

g secréolaria.ganeral@ilstena. edu.ec Q am 1 12 via Tena- Archidona

o i oo R e e


https://v3.camscanner.com/user/download

- il
TSSO sl i Dol O~

Taivain i Iprenur et i (aqanmits

®

3. Opltimizar el uso de los recurses
o Coordina la asignacidn de materiales, mane de obra y maquinasia.
o Reduce desperdicios v empas muenos.
4. Servir comn base para ofros presupuestos
o Presupuesio de compras de malerias prmas.
o Presspuesio de mano de oba directa
o Presupuesio de gasios indirectos de fabricaciin
5. Facilitar ¢l control y la evaluacion

o Permite comparar lo presupsestado con lo red.

o Ayuda & deteslar deswiacoones y lomar accionss comedivas.

6. Apoyar la loma de decisiones estrabégicas

o Decisiones sobre ampliacidn de capacidad, subcontratacion o cambios en el mmo de producade.

3.3 Contenide y planificacién de la produccién
Contenido del presupuesio de produceidn
Generalmenic incluye:
1. Periodo de planificacion (mensual, inmestral o mual).
2 Ventas previsias cn unidades, segim o presupuesio de vertas
3 lnventario inicial (stiock disponsble al incio).
4. Inventario final deseado (stock meta para fin def penoda)
& Cileulo de unidades a praducir {nsando |2 formula hise)
B. Requerimientos de materiakes (fipos y canfidades necasanis)

7. Requerimientos de mane de obra directa (horas y nlmero de operanios)

sBcrate F|E.I;E'I'|ETEI| Alistena.edu.ec Q km 1 172 via Tena- Archidona
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8. Gastos imdirectos de fabricacion cstimados
9. Capacidad produetiva disponible y limitaciones (tumas, magquenana, proveedores)
Plamificacién de la produceiin

La planificacion es el proceso de organizar v programar la fabricacién de productos para cumplir los objetivos del
presupuesto;

Ftapas principales:
1. Revisiin del presmpoesto de ventas
o Base inicial para detcrminer ln canlidad a fabricar.
2. Determinacion de inventarios imiciales v Anales
o Definir 2 stock minime de szponidad v el nivel ehjetivo al chme
3. Caleulo de la produccian requerida

o Aplicar |2 formula:

Unidades a producir — Ventas previstas + Inventario linal deseado — Inventario injcial
4. Ajuste ala capacidad instndada

& Verficar que bos recursos disponihles sean suficientas.

o Byaluar subsantratacitn o tumos adicionales si la demanda supera la capacidad.
5 Cosrdinacién interdepartamental

o Con compras; asegurar disponibilidad de esterias prs.

o Con recursos humanos: programar fumas ¥ personal.

o Con mantenimientoc garantizar operatividad de maguinaria

f. Elaboraciim del crenograma de producion

o Drstribuir Ja produccidn en el tempo para equilibeas cangis y evitar cuellos de botella

i secretaria.general®(istena. edu.ec Q'I-.m 1 1/2 wia Tena- Archidana

B v ool CeER o e


https://v3.camscanner.com/user/download

INSTITUT P .- ™
m TEGNGLE:?G?EE?ENEE F‘M w , chuﬂﬂol‘ L:}

fecisluga Trroesc e § Desarrsila

3.4 Caleulo del presupuesto de produccion

Firmula general
Unidades a producir=Ventzs previstust nventzrio final deseadu-Inventanio inicial
Dande:
o Ventas previstas nimero de unidades que se espera vender segin el presupussto de ventas.

o  Tnventario final deseado: cantidad de unidades quz se quigre tener dispanibles al final del periodo.
#  Inventario inicial: stock existente al inicio del periodo

Ejemplo 1; Caleulo mensual

Supongumos que la empresa prevé vender 5,000 unidades en sbril, quiere cermar ¢f mes con 80 unidaces en inventaria ¥

empacza con S0 unidades en slock:

Unidades a producir=3,000+800-600=5200 unidades
Esto significa que ol drea de produccion debe fabricar 5,200 unidades en abnil para cumplir con la mef.
Ejemplo 2: Célculo trimestral
Venlas pravistas para el inmestre: 15,000 unadades
Imventario final deseada: 2,000 unidades.
Inventario inicial: 1,500 unidades.
Unidades & producir=15,000+2,000-1,500=15,500 unidades
Aspectos a considerar en el cileula

e Temporadss de alla o baja demanda

o  Tiempa de entrepa de proveadores,

*  (apacidad de almacenamiento

»  Vida (il o perecibilidad del producto.

»  Posibles imprevistos (mantenimiento, fallas, huelgas)
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3.5 Ejercicios pricticos.

Datos del ejercicio
MUEBLES GARZON LTDA., Necesita realizar presupuesto de mesas metalicas y sillas
metalicas para el afio 2023, establece las siguientes politicas

a) Vientas

Mesas metal 12000
Silla metal 48000
b) Distribucion porcentual
de las venlas

| Trimestre 10%
Il Tnmestre 25%
Il Trimestre 200
I'V Trimestre 45%

¢) Niveles de Inventarios de productos terminados

[nicial _J Final
cameal 00 [0 =

Silla metal (1200 2000

d) Politicas sobre Inventarios de productos terminados

Mesa metal || 0% de las ventas del periodo
Silla metal 20%% de las ventas del periodo
PRESUPUESTO DE VENTAS -

| i i1
detalle Trimestre 11 Trimestre Trimestre  [Trimestre  [Total
= :
distribucién  [10% 25% POt Hi% 1007
mesa metal 1200 000 400 5400 12000
sillametal  H800 12000 9600 21600 K000
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PRESUPUESTO DE PRODUCCION

[ i v
Detalle Trimestre 1 Trimestre Trimestre | Trimestre | Total

Mesa Metal
L. Final 120 300 240 700, 700
{=) Ventas 1200/ 3000 2400 5400| 12000
Necesidades 1320 3300 2640 6100| 12700
(-) . Inicial 600, [120] 300 240 -600)
Producclén 720/ 3180 2340 5860 12100

Silla Metal

|

I. Final 960 2400 1920 2000 2000
[+) Ventas 4800 12000 9600 21600 48000
Necesidades 5760 14400) 11520 23600 50000
{-) L. Inicial -1200 960 2400 -1920] 1200
Produceiin 4560 13440 9120 21680 | 48800 |
DESARROLLO

MUEBLES GARZON LTDA_, Necesita realizar presupuesto de mesas metalicas y sillas metilicas

para cl afio 2025, establece las siguicntes politicas

a) Ventas
Mesas metal 12000
Silla metal 42000

b) Distribucién porcentual de las ventas
I Trimesire 1%
1T Trimestre 5%
ITI Trimestre 208
I'V Trimestre §5%

¢) Niveles de Inventarios de productos terminados
to__ [[lmicial  |1Final oo

Mesa metal 600 700

Silla metal 1200 2000

d) Politicas sobre Inventarios de productos terminados

Mesametal 10% | de las ventas del penodo |

Silla metal 20Fa| delas ventas del periodo
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distribucion 104 25% 20 45%| 100%
mesa metal 1200 3000 2400 5400 12000
silla metal 4300 12000 D600 21600] 48000

PRES[,’P DE PRODUCCION

Mesa Metal _
L. Final 120] 300 240 700|700
(+) Ventas 1200 3000 2400 5400 12000
Necesidades 1320 3300 2640 6100] 12700
{-)1. Inicial 600 -120 -300 240 -600
Produccin 200 3180 2340 5860| 12100

Silla Metal Total
1. Final 960l 2400 1920 2000] 2000
(+) Venlas 4800 12000 9500 21600] 48000
Necesidades 57600 144000 11520 23600( 50000
() L Inicial -1200 960 2400]  -1920{ -1200
Produccitn 4560 13440 9120 21680| 48800
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UNIDAD 4: PRESUPUESTO DE MATERIALES

4.1 Definicion.

4.2 Planificacion de las compras

4.3 Relacion de las compras con el volumen de produceidn.
4.4 Variacion de los inventarios.

4.5 Ejercicios pricticos.

Resultado de Aprendizaje

Al finalizar ¢ estudio del presupuesto de materiales, e estudiante serd capaz de elaborar, calcular ¥ analizar un
presupuesty de maleiales directos, determinando las cantidades y costos requeridos parz produccion
planificada, asegurando la optimizacion de recursos, el control de inventarios y la coherencia con €l
presupuests de produceidn. '

Elaboracion del Presupueste de Materiales
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4.1 Definicidn
El presupucsta de materiabes &5 un documento que detella la cantidad y of eosto de las FHEtEriAs PriMas ECEsanas Para
cumplir con ¢l presupuesto de produccidn en un periodo detenminsdo.
S¢ hasa cn tes clementos clave:
I Presupuesto de produceitn (nimere de unidades o [bricar.
1 Cantidad de materia prima por unidad de producto (estandar de consuma).

3. Precios eslimados de compra {presupucsto manetani),

Ohjefives principales:
o Determinar las cantidades cxactss de maleria prima que se deben adquirir.
+  Fstimar o costo tatal de compras para efectos financicros y de candral.
«  Evitar mierrupciones en fa produccitn por fully de irsumos.

¢ Optimizar |a inversidn en inventarics, evitando sebrasiok.

Ventajas de elaborar cste presupuesto;
s Permite programar i preduccibn sin faltantes de matenales
s Facilita lus nepociaciones can provesdores a mediano plazo.

s fyuds a conirolar e costo de los malenales directas, que muchas veces representan el mayar parcentaje del eosto
total de produccion

4.2 Planificacidn de las compras

La planificacicn de compras cs el proceso estratégico dz organizar cudndo, cudnto y 2 quién comprar para garantizar el
suministra confimeo de materiales a la planta de prodeccidn.,

i secratarla genaral 2 itsiena. edu,ec 0 km 1 1/2 via Tena- Archidona

B v ool CeER o e


https://v3.camscanner.com/user/download

o A
mmmm ol Tonsin 3 Degertel O~

Fases de la planificacidn:
L. Determinacién de necesidades hrutas
o Se caleula multiplicando Ja producciin programada par el consumo estindar de material por umiilad.
L Determinaciin de necesidades netas
o Seajusta el cdleulo consideranda inventanos iniciales y finales dessadoz.
o Formula:
Compras necesanas (unidales)=Material reguerido para produccidet Inventario final descado—Inventano
Programacion del calendario de compras
o e decide 5i 2 comprusdn todos los materiales al inicio, en lotes o bajo demanda (“justo a tempa”).
3. Andlisis de proveedores
o Se evallizn precios, plazos de enirega, calidad y confiabelidad.
4. Consideraciones logisticas
& Trangporte, almacenamienio, fiempos de entrepa ¥ manipulacidn de los matenales
Ejemplo breve:
o Produccata: 8,000 unidades,
«  Consumo cstindar: 2.5 kg por unidad,
» loventarie micial: 2,000 ke,
# [nventario final deseado:; 3 000 kp.
Caleulo:
e Materizl requerido; 8,000=2.5=20,0008 004 ‘times 2.5 = 20,0008 000=2 3=20,000 kg,

e Compras necesanias: 20, 000+3,000-2 000=21,00020,000 + 3,000 - 2,000 =21,00020,000+3 000-2,000=21,000
kg
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4.3 Relacion de las compras con ¢l yolumen de produccion

Fl walumen de produccidn es el factor determinante en la magnitud dz las compeas:
s Mayor produccidn — mis matcnia prima necesana — mas compras.
= Menor produccion — menos malerid prima noscsana — MeERDS COMpras.
Relyrion dirceta:

La variacidn en la cantidad de unidades a producir impacta proporcionalmente la cantidad de material que se debe

comprar, siempre que el consumo por wnidsd s mantcoga constante.

Factores que pueden modifiear esla relaciin:
1. Eficiencia de produccidn; s s reduce el desperdicio, s2 requenri menos maleria prama.
3, Cambio en ol disefio del producte: pucde sumentar o reducir €l consumo por midal,
3. Producsiin estacional en industrias come |3 alimenticia o textil, s concentran compras antes de lemporadas
de alta demands.

4, Capatidad de almacenamiento: limita la cantidad de compras mbcipadas

5, Dfertas v descuentos de proveedores: pusden mofivar compras supeniores al volumen de produccidn
inmadiato.

Ejempla practico:

Si se proyecta un aumenin del 15% en el volumen de produccidn, [as compras de matenales tambien deben
incrementarse en aproximadamente 15%, salvo ajustes por inventarios o camhbios en el consumo cstindar,

4.4 Variacidn de los inventarios

La varizcian de inventarios 5o refiere o cambio en la cantidad de materia pima almacenada entre &l inicia y ¢l final de

un periodo.

# Inventario final mayor que el imicial
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o Implica que se estin scumulando materiales {pueds ser por prevision de estasez o para cubrir pices de
produccion).

*  lwventario final menor que ¢l inicial
o Indica que te esth reduciendo el stock, tal vez para liberar capital o porque sc preve menar demanda
Importancia en el presupuesta:
«  Un inventario final alio aumenta 13s compras neocsanas,
«  Un inventario final bejo reduce las compras, pero pueds paner én riesgo la continuidad de la produccian,
Firmmla con variacion de imventarios:
Compras necesarias={Unidades a producar=Cansumo por unidadrHventario final descado—Inventario inicial
Ejempla detallado:
*  Produccion: 12000 midsdes,
o Consuma: 3 kg por unidad.
o Tnventario inicial: 4,000 ke.
s [nventame fmal deseado: 5000 kg
«  Precio por ky: 82,50,
I. Material requerido para produceiin:
12.0003=36,000 kgl 1000 Yimes 3 = 36,000
1. Compras necesarins:

36,000+5,000-4,000=37,000 kg36,000 + 5,000 - 4,000 = 37,000

1. Presupuesto monetario:
17,0002, 30=592 50037 000 ‘imes 2,50 = 1452, 50037 000=2 50=592 300

Esto sigmifica que |2 empresa debe presupuestar la compra de 37,000 kg de materia prima par un valar tofal de $92,500
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4.5 Ejercicio prictico
PRESUPUESTOS DE MATERIALES JUMANDY 5.A
FRODUCCION DE ZAPATOS DE SEGURIDAD
DATOS DE ANOS ANTERIORES
MES SIERRA | COSTA | ORIENTE | TOTAL UNITARIO S
ENERD 280 350 200 830 h 35,00
FEERERO 400 400 28 [ (80 h3 35,00
MAREZD 350 30 120 | 1810 b 35,00
TOTAL 1030 1260 B0 3090 g 500 |
Eremee. - Elnbormeiie pragie,
TONA CANTIDAD PRECIO TOTAL
NORTE 430 3 35,00 $ 2005000
CENTRO 108D 5 3E00 b ITR00.00
SUR 1IED § 3500 3 41 300,00
3 108 130,00

Fuaie. - Klaharacios propa

Presupuesto de produccion; Unidades a producit

CONCEFTD CALZADO

Vertas unidades § 3.0%0,00
(#1| Inventario final § 480,00
{=)| Unidades necesarias § 31.570,00
{-) [ Inventario inicial § 350,00 |
{=)| Unidades a producir § 3.220,0)

Frrgnie, - Elabmracnn profit,
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Necesidades de materia prima por unidad:

MATERIALES CANTIDAD
Cuera &
Suelas .
Enire punta 3
Accesonios Uds. [0

Firenre. - Eleboracion prapla

El total de unidades requeridas lo ohtenemos multiplicando Ja cantidad necesaria por las
unidades a producir.

UNIDAD P CUERO SUELAS ENTRE PUNTAS ACCESORIOS

3220 19320 G4 f440 32300
Fucate. - lebormeion prapia
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