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RESUMEN 

 

El trabajo de integración curricular tiene como finalidad, analizar los estados 

financieros del GAD Rural de Chonta Punta, mediante un informe económico. El 

fundamento teórico hace referencia a los antecedentes empleados en la investigación, 

por ende, se realizó revisiones de bibliografía, sitios web, entre otras, que le permitirá 

conocer su situación. Se aplicó una entrevista al presidente y tesorera de la entidad, con 

el fin de conocer la salud actual de la Institución, mediante los Estados Financieros de 

los periodos 2020-2021 otorgados por la Entidad, es importante aplicar un análisis 

horizontal y vertical comparativo para conocer las fluctuaciones generadas durante el 

ciclo contable, el cual demuestra que la Institución durante el periodo 2021 tiene un 

incremento al 91,06%, la razón del aumento fue porque el Estado le ha generado mayor 

patrimonio para el  cumplimiento de sus funciones y obligaciones. Durante el periodo 

2021 el activo cuenta con un valor monetario de $813.415,01. Para conocer las 

variaciones económicas, se realiza un análisis a través de ratios financieros los cuales 

son:  Indicadores de liquidez, gastos, nivel de servicios prestados, endeudamiento, entre 

otras, por lo tanto, ayuda a determinar la salud económica para la correcta toma de 

decisiones de la Institución pública. 

Palabras clave: Informe económico, toma de decisiones, análisis financiero, estados 

financieros, eficiencia. 
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ABSTRACT 

 

The purpose of the curricular integration work is to analyze the financial statements of 

the GAD Rural de Chonta Punta, through an economic report. The theoretical 

foundation refers to the background used in the research, therefore, literature reviews, 

websites, among others, which will allow you to know your situation. An interview was 

applied to the president and treasurer of the entity, in order to know the current health 

of the Institution, through the Financial Statements of the periods 2020-2021 granted 

by the Entity, it is important to apply a comparative horizontal and vertical analysis to 

know the fluctuations generated during the accounting cycle, which shows that the 

Institution during the period 2021 has an increase to 91.06%, the reason for the increase 

was because the State has generated more assets for the fulfillment of its functions and 

obligations. During the period 2021 the assets have a monetary value of $813,415.01. 

In order to know the economic variations, an analysis is made through financial ratios 

which are:  Liquidity indicators, expenses, level of services rendered, indebtedness, 

among others, therefore, it helps to determine the economic health for the correct 

decision making of the public Institution. 

Key words: Economic report, decision making, financial analysis, financial statements, 

efficiency. 
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.B. FUNDAMENTACIÓN DEL TEMA 

 

 

2.1 Necesidad  

La crisis global que hubo en América Latina en el año 2008, fue un impacto 

negativo que provoco un debate sobre el presunto financiamiento, este debate se 

determina respectivamente importante en la producción académica donde se define 

como la presencia generalizada del régimen de acumulación por las finanzas. 

El Sistema Integrado de Administración  Financiera (SIAF) es un sistema de 

apoyo para la gestión presupuestaria, financiera y contable en el sector público, que 

promueve un mejoramiento en la  gestión  financiera, con las siguiente  operaciones  de 

ingresos y gastos de la siguiente áreas administrativas que permiten la integración de 

trámites que se  elabora para los proceso de  presupuestos, contabilidad, gestión 

financiera, gestión de la deuda pública y los estados financieros anuales 

correspondientes.  

Por su parte, es importante destacar que la gestión financiera pública (GFP) se 

caracteriza por distribución o asignación de los recursos y gestiones macroeconómicas, 

para el uso de las entidades públicas en América Latina, que pueden tener un impacto 

de eficiencia, actividad y transparencia de los gastos públicos, que son aspectos muy 

importantes para las entidades públicas o privadas. 

“Después de que en 2020 la economía mundial sufriera la peor caída en décadas 

(3,2%), el crecimiento esperado para 2021 es de casi un 6% En 2021, el grupo de 

economías desarrolladas crecería un 5,5%, con una cifra de crecimiento de los Estados 

Unidos de casi un 7%2. La zona del euro, por su parte, crecería un 4,7%, mientras que 

el Japón crecería un 2,9% y el Reino Unido alrededor de un 7,0%. En el grupo de 

economías emergentes que este año crecerían un 6,2% se destacan China y la India con 

un crecimiento del 8,4% y el 9,2%, respectivamente. Por otra parte, se prevé un 

dinamismo menor en algunas subregiones en desarrollo como Oriente Medio y Norte 

de África (crecimiento del 4,0%) y África Subsahariana (3,4%)” (CEPAL, 2021, pág. 

3).  
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Figura 1. 

Tasa de crecimiento del PIB 2020, y proyecciones 2021-2022 

Fuente: (Pérez, 2018) 

El endeudamiento del sector corporativo no financiero también ha tendido al 

alza en todas las regiones del mundo en desarrollo. Entre el primer trimestre de 2020 y 

el mismo período de 2021, la deuda del sector corporativo no financiero ha aumentado 

del 100,9% al 103,4% del PIB en el conjunto de las economías emergentes y en 

desarrollo. Por regiones, se registran aumentos del 127,3% al 129,3% del PIB en las 

economías emergentes de Asia; del 69,3% al 72,6% del PIB en las economías 

emergentes de Europa; del 44,3% al 49,1% del PIB en África y Oriente Medio, y del 

41,7% al 43,9% del PIB en América Latina y el Caribe. Un análisis más detallado por 

países muestra que el aumento de la deuda del sector corporativo no financiero ha sido 

generalizado  

La proporción de la deuda total que está denominada en moneda extranjera varía 

de un país a otro. De acuerdo con la información disponible sobre países de América 

Latina, esta proporción es del 23,3% en el caso del Brasil, del 43,5% en el de Chile, del 

15,4% en el de Colombia y del 25,6% en el de México. 
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Figura 2. 

Acervo de deuda del sector corporativo no financiero como proporción del PIB, 

cuarto trimestre de 2019 y cuarto trimestre de 2020 

Fuente: Estudio Económico de América Latina y el Caribe  

La inserción subordinada de América Latina en la globalización comercial y 

financiera determinó que la región incorporara parcialmente una serie de formas 

institucionales presentes en el régimen de acumulación la globalización financiera en 

la región repercutió sobre el desempeño económico de las economías latinoamericanas 

a partir de la década de 1980. La evolución de la correlación entre la inestabilidad de 

los mercados financieros medida por la volatilidad del índice (el índice S&P 500 de los 

Estados Unidos) y la tasa de crecimiento de América Latina muestra una correlación 

inexistente hasta fines de los años ochenta y principios de los noventa. 

Figura 3. 

La volatilidad del índice S&P 500 y el crecimiento de América Latina 

Fuente: Estudios Financieros en América Latina  

Esta relación se puede interpretar como un efecto de la ecuación mínima de una 

guía donde un cierto número de variables e instituciones median la Bolsa de los Estados 

Unidos y el crecimiento de América Latina, la manera en que se incrustó en la 

globalización financiera se determina como una adopción de las organizaciones que 

conforman el régimen Estados Unidos. 
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Bárcena, Cimoli, & Titelman (2021), menciona que “la inflación promedio de 

las economías de América Latina y el Caribe fue del 3,0%, 0,1 puntos porcentuales 

menor a la de 2019. En total, 21 economías registraron un descenso de la inflación 

durante 2020 y en 9 de ellas ese descenso superó el punto porcentual.  Este 

comportamiento de la inflación promedio regional fue impulsado por la caída registrada 

en las economías de América del Sur y del Caribe, cuyas tasas de inflación se redujeron, 

respectivamente, 0,3 puntos porcentuales (del 3,3% registrado en 2019) y 1,2 puntos 

porcentuales (del 3,4% registrado en 2019). Por su parte, la inflación en la agrupación 

que conforman Centroamérica y México se incrementó 0,3 puntos porcentuales”. 

Figura 4. 

Tasas de variación interanual del índice de precios al consumidor 

Fuente: (Bárcena, Cimoli, & Titelman, 2021) 

De acuerdo a lo citado anteriormente se deduce que existe una unificación 

financiera como comercial, de tal manera que se realiza un movimiento de flujos del 

capital internacional, el sector monetario financiero permite a la economía del país 

elevar su productividad mediante inversiones internacionales que se genera.  

El análisis financiero está relacionado con los mercados económicos y 

financieros a nivel internacional ya que se mantiene un acuerdo comercial de 

exportaciones para beneficio de los países, con la finalidad de determinar si está 

teniendo una crisis económica que pueda afectar a la productividad del país y su bolsa 

de valores, la función del análisis financiero es solventar el desequilibrio económico y 

financiero que se vayan presentando para mantener la actividad económica del país 

activa.  
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Por lo contrario, la administración financiera del sector Público tiene el deber 

de satisfacer las demandas de la ciudadanía por lo que necesitan de una gestión 

financiera puesto que su estructura presupuestaria de ingresos y gastos permite la 

sostenibilidad de los distintos planes de inversión para solventar la demanda creciente 

de bienes y servicios públicos. El Sistema de Administración Financiera para gestión 

del Sector Público busca una administración transparente de los recursos públicos, el 

integrar Presupuesto, Contabilidad Gubernamental, Tesorería, Nómina, Control Físico 

de Bienes, Deuda Pública y Convenios permite alcanzar objetivos y metas de las 

diferentes instituciones del Estado. 

De acuerdo al Banco Mundial (2022), “Durante 2021, los flujos de remesas 

mostraron un marcado incremento en América Latina y el Caribe (25,3 %), África 

subsahariana (14,1 %), Europa y Asia central (7,8 %), Oriente Medio y Norte de África 

(7,6 %) y Asia meridional (6,9 %). Las remesas con destino a Asia oriental y el Pacífico 

disminuyeron un 3,3 %, aunque si se excluye a China, registraron un aumento del 2,5 

%. Sin incluir a China, los flujos de remesas constituyen la principal fuente de 

financiamiento externo de los países de ingreso bajo y mediano desde 2015”. 

Con relación a lo antes citado se determinó que dentro del análisis financiero el 

cálculo de los indicadores es de gran importancia para analizar la  economía a nivel 

global porque ayuda a detectar los riegos financieros que se presenten a corto o largo 

plazo en un tiempo determinado, de tal manera que se tome acciones necesarias para la 

reactivación monetaria de los países, por lo cual vincula a la inflación de los activos 

financieros conjuntamente aumentado el apalancamiento financiero, las políticas 

monetarias se deben ir actualizando de acuerdo al sistema financiero bancario pero sin 

alterar su equilibrio con el fin de evitar fallas financieras fuera del sector bancario, 

mientras que los flujos de remesas han presentado incrementos y decrementos a nivel 

global  

 

2.2 Actualidad   

El Ecuador aún está sobrellevando el impacto de la crisis sanitaria de una forma 

exclusivamente intensa a raíz de complicaciones estructurales crónicas que lo 
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convierten vulnerable a problemas externos, por lo cual es necesario realizar un estudio 

económico y financiero debido a que el sector público no mantiene un estudio anual, 

dando así una posibilidad de que puedan existir flujos de los cuales no se tenga 

conocimiento de su existencia, por ende es importante realizar un estudio económico y 

financiero para colaborar con la toma de decisiones gerenciales durante sus ejercicios 

fiscales, siendo así un factor útil para la estabilidad financiera del país. 

Según Sanchez, Vayas, Mayorga, & Freire (2022) “El Riesgo País en Ecuador 

disminuyó a 863 puntos y en febrero fue de 1.191 puntos, sin embargo, en el mes de 

marzo se registró un incremento de 68,7% es decir pasó de 1.191 puntos a 3.807 puntos, 

considerando la pandemia que afectó a todo el mundo, en abril el precio del crudo 

disminuyó a $16,5 dólares y el Riesgo País subió a 5.075 puntos, indicando una relación 

inversa entre ambos”, (pág. 20). 

Figura 5. 

Riesgo País Ecuador. Periodo 01 abril 2021 – 14 abril 2021 

Fuente: Banco Central del Ecuador – Indicadores Económicos 

Para  el Banco Central del Ecuador (2021), para Ecuador, “la contracción de 

2020 implicó un retroceso de 7 años en términos de producción e ingreso, ya que el 

Producto Interno Bruto (PIB) en valores constantes fue de USD 66,281 millones, menor 

al observado en 2013 (USD 67,546 millones). De igual forma, la reducción del precio 

internacional del petróleo, el confinamiento y las medidas de restricción de movilidad 

que implicaron el cierre de actividades (especialmente las de mayor contacto físico 

como: transporte, turismo, entre otros), tuvieron consecuencias negativas en el mercado 

laboral (la tasa de empleo adecuado se redujo en 8.4 puntos porcentuales entre 

diciembre de 2020 y diciembre de 2019), en los indicadores sociales (la tasa de pobreza 

alcanzó el 33.7% frente al 30.5% de 2019) y en los resultados fiscales, los cuales 

acumularon catorce años consecutivos de déficit fiscal”, (Pág. 9). 
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De acuerdo a CESCE (2021). En abril de 2020, “Ecuador se vio obligado a 

diferir 4 meses los pagos del servicio de la deuda. Los diferenciales soberanos de 

Ecuador permanecieron muy por encima de los del resto de los países de la región 

andina (Colombia, Perú e incluso Bolivia) durante todo el año pasado, como resultado 

de la incertidumbre sobre la sostenibilidad fiscal del país. Finalmente, después de varios 

meses de negociaciones, en agosto del año pasado se alcanzó un acuerdo para 

reestructurar 17.375 mil. de deuda pública externa (23), que incluyó una cantidad de 

1.500 mil. y una reducción de la tasa de interés promedio de 9,2% al 5,3%. Además, se 

duplicó el plazo de vencimiento desde 6,1 años a 12,7 en promedio y se consensuó un 

periodo de gracia de cinco años para el capital y de dos para los intereses”. 

Figura 6. 

EMBI Ecuador y América Latina 

 

Fuente: JP Morgan  

Además, la Pandemia del COVID-19 detono en un momento vulnerabilidad de 

la economía en el Ecuador, sin margen fiscal y con inconvenientes de liquidez para 

enfrentar el calendario de amortizaciones de la deuda externa, en general se puede 

ayudar a optimizar el desempeño del gobierno mediante la economía y eficacia del país. 

La compra y contratación pública es un mecanismo útil en la administración pública 

del Ecuador porque su sistema facilita el gasto en obligación de los cargos 

presupuestarios, facilita flujos de capitales y transacciones confiables, mejorando la 

rendición de cuentas y proporcionando información decisivo útil para la toma de 

decisiones fiscales del Ecuador 
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2.3 Importancia  

El Gobierno Autónomo Descentralizado mantiene una problemática económica 

y financiera, esto conlleva a que exista un manejo inapropiado a los recursos financieros 

que le aportan a la entidad. 

El análisis de estados financieros para el sector público es importante porque 

mejora la presupuestación, la toma de decisiones y realiza la rendición de cuentas de 

las operaciones que se ejecutan con el fondo público, contribuyendo al desempeño del 

gobierno a partir de su economía y eficiencia por lo cual la normativa técnica 

presupuestaria rige para todas las instituciones del sector público. Por ende, la 

contabilidad gubernamental es un proceso sistemático útil porque permite obtener la 

cuantificación de la información financiera del sector público, proporcionando la 

información del patrimonio, la gestión y evaluación de las decisiones en correlación a 

la manufactura de bienes y servicios en beneficio a sus ciudadanos. 

Bajo este contexto Ramirez & Calderón (2020), Define que los Gobiernos 

Autónomos Descentralizados (GAD), “tienen la obligación de cumplir con las 

necesidades de la ciudadanía, por lo cual es necesario tener una Administración 

Financiera bien estructurado, así presupuestar los ingresos y gastos que le permita la 

sostenibilidad de los diferentes proyectos de inversión que realizan para atender la 

demanda creciente de bienes y servicios públicos”. 

De acuerdo a Herrera (2018) “el Ministro de Economía y Finanzas, son los 

encargados ejecución del Presupuesto General del Estado, fue transferida por el 

Gobierno Central a los Gobierno Autónomos Descentralizados (GAD) los siguientes 

montos: a los GAD Provinciales se les asigno 687 millones de dólares; a los GAD 

Municipales, 1.766 billones de dólares; y los GAD Parroquiales, 156 millones de 

dólares”. 

Estimación de transferencia los Gobiernos Autónomos Descentralizados 

Parroquiales Rurales, con base en la recaudación efectiva del segundo cuatrimestre del 

ejercicio fiscal del 2020 y liquidación de los años 2018-2019. 
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Tabla 1. 

Estimación de transferencia los Gobiernos Autónomos Descentralizados Parroquiales 

Rurales 

Cantón Parroquia 

Rural 

Tramo A Tramo B Liquidación 

2019-2019 

Transferencia 

Estimada 

2020 

Tena Ahuano  137.845,53 52.452,37 4.735,48 195.033,38 

Tena  Chonta punta 137.845,53 60.444,95 6.197,67 204.488,15 

Quijos Cosanga 137.845,53 5.094,45 -243,81 142.696,17 

Archidona Cotundo 137.845,53 57.557,14 -4.766,50 190.636,17 

Quijos Cuyuja 137.845,53 5.047,93 -354,54 142.538,92 

El Chaco Gonzalo Días de 

Pineda 

137.845,53 4.906,75 372,25 143.124,53 

Archidona Hatun Sumaku 124.598,04 25.011,12 -5.594,50 144.014,66 

El Chaco Linares 88.480,22 2.527,96 181,31 91.189,50 

El Chaco Oyacachi 137.845,53 5.665,47 1.190,50 144.701,50 

Tena Pano 137.845,53 13.565,78 -259,02 151.152,29 

Quijos  Papallacta 100.426,09 6.495,56 -608,47 106.313,18 

Tena  Puerto 

Misahualli  

137.845,53 41.865,31 -2.643,43 177.067,41 

Tena Puerto Napo 137.845,53 45.474,18 3.766,35 187.086,05 

Quijos San Francisco de 

Borja  

137.845,53 12.714,68 -2.143,02 148.417,19 

Tena  San Juan de 

Muyuna 

137.845,53 35.589,77 -2.302,43 171.132,88 

Archidona San Pablo de 

Ushpayacu 

137.845,53 42.261,43 -10.503,84 169.603,12 

El Chaco  Santa Rosa 137.845,53 10.464,38 655,28 148.965,19 

El Chaco Sardinas 137.845,53 5.113,06 284,22 143.242,81 

Quijos Sumaco 71.608,09 1.930,88 10,74 73.549,79 

Tena Talag 137.845,53 26.872,21 -1.873,50 162.844,24 

Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas  

De acuerdo a lo antes expuesto se determinó que los Gobiernos Autónomos 

Descentralizados (GAD) cuentan con un presupuesto que les permite satisfacer las 

necesidades de la ciudadanía, determinando que es importante realizar un estudio 

financiero en las entidades públicas, porque les permite valorar una corporación local  

y a la vez evalúa la solvencia en la que se encuentra la entidad con la finalidad de poder 
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tomar decisiones del mismo, por ende permite facilitar la rendición de cuentas de todos 

los recursos dentro del sector público. El análisis financiero es una herramienta 

importante porque se puede deducir las variaciones generadas, de tal manera que 

solventa los riegos financieros antes de la toma de decisiones en la parte administrativa 

del GAD, el análisis financiero suministra información indispensable en las empresas 

públicas y privadas ayudando en el desenvolvimiento financiero de las entidades, donde 

provee datos reales en un tiempo determinado. 

 

2.4 Presentación del problema de investigación a responder 

El análisis financiero permite conocer los aspectos económicos y financieros de 

las instituciones o empresas mediante ratios financieros que son: a nivel de liquidez, 

solvencia, endeudamiento, rentabilidad etc. Por lo cual facilita la toma de decisiones 

porque brinda información precisa. El análisis financiero consiste es recopilar 

información de dos o tres años anteriores para así comprobar las fluctuaciones que se 

hayan generado. 

El Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Chonta Punta, es 

una institución pública dedicada a planificar el desarrollo cantonal y a la formulación 

de planes territoriales con la finalidad de producir las tierras urbanas y rurales buscando 

siempre el beneficio y bienestar para su población, pero no cuentan con suficiente 

presupuesto para cumplir con sus objetivos propuestos. 

De allí nace el motivo de desarrollar un informe económico y financiero para 

mejorar la toma de decisiones con la finalidad de que la institución tenga conocimiento 

sobre las variaciones surgidas en los últimos años y puedan mejorar su funcionamiento 

para obtener un crecimiento es sus actividades económicas. 

Campo: Administración  

Área: Institución Pública  

Aspecto: Educación Comercial y Administración   

Sector: Gestión Financiera  
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Debido al manejo empririco de la informacion financiera del GAD, se debe 

a la deficiente toma de decisiones administrativas y la falta de contratación del 

personal. Por lo cual la falta de ejecucion de un análisis financiero ocasiona a la 

institucion tener un nivel de liquidez inestable dejando riegos de no tener acreedores 

o posibles inversionistas. 

La inexactitud de informacion financiera, se presenta en el área 

administrativa al momento de realizar la toma de decisiones porque no se cuenta 

con un estudio financiero dentro de la institución. Tener un deficet monetario en la 

Intitución, perjudica en las actividades economicas porque no se cuenta con todo el 

equipo tecnológico que se necesita.  

La carencia de un informe económico y financiero afecta al momento de la 

toma de decisiones, se hace presente por la falta de apoyo profesional dentro del 

área administrativa de la Institición.  

2.5 Delimitación 

2.5.1 Delimitación Espacial 

Provincia: Napo 

Ciudad: Tena 

Parroquia: Chonta Punta  

Asociación, empresa, emprendimiento: Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de Chonta Punta. 

 

2.5.2 Delimitación Temporal 

Este proyecto de titulación se desarrolló en el ciclo académico de mayo 2022 

– octubre 2022 

2.6 Beneficiarios 

2.6.1 Directos 

El área administrativa del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de Chonta Punta. 

2.6.2 Indirectos 

Población de la parroquia de Chonta Punta.  
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C. OBJETIVOS 

 

 

3.1  Objetivo General  

Entregar un informe económico y financiero para la toma de decisiones en el 

Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Chonta Punta en la 

Provincia de Napo, Cantón Tena, Parroquia Chonta Punta 

3.2 Objetivos Específicos   

3.2.1. Realizar un diagnóstico situacional económico financiero al Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Chonta Punta en la Provincia de 

Napo, Cantón Tena, Parroquia Chonta Punta. 

3.2.2. Determinar las fluctuaciones económicas y financieras al Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Chonta Punta en la Provincia de 

Napo, Cantón Tena, Parroquia Chonta Punta. 

3.3.3. Desarrollar un informe económico y financiero para la toma de decisiones en 

el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Chonta Punta en la 

Provincia de Napo, Cantón Tena, Parroquia Chonta Punta.
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D. ASIGNATURAS INTEGRADORAS 

 

 

Tabla 2. 

Asignaturas Integradoras 

OBJETIVOS LINEA DE 

INVESTIGACI

ÓN 

ASIGNATURA RESULTADO DE APRENDIZAJE APLICACIÓN 

DIRECTA 

APLICACIÓN 

INDIRECTA 

Realizar un diagnóstico 

situacional económico 

financiero 

Economía 

empresarial  

Análisis financiero Efectúa un análisis básico de las modalidades de 

reclutamiento y selección de personal 

X 
 

Metodología de la 

investigación 

Formula la solución de problemas de índole 

administrativo aplicando metodologías y técnicas de 

investigación. 

X 
 

Métodos contables Elaborar los documentos que se generan en el proceso 

contable, aplicando con transparencia normas 

comerciales, contables y tributarias 

 
X 

Determinar las 

fluctuaciones 

económicas y financieras 

Estados Financieros Identificar los estados financieros tradicionales y sus 

cuentas como mecanismo para su elaboración e 

interpretación 

X 
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Contabilidad de costos Evaluar las diferentes modalidades de trabajo, reformas 

existentes de la intermediación laboral de acuerdo al 

mandato y establecer los sueldos básicos de los sectores 

productivos conforme a las tablas sectoriales. 

 
X 

Responsabilidad 

Social – 

Ambiental en la 

Administración 

de Empresas 

públicas y 

privadas 

Fundamentos 

administrativos 

Aplicar el proceso de planificación, organización, 

dirección y control en las distintas etapas para el buen 

funcionamiento de la empresa e institución. 

X 
 

Métodos estadísticos Identificar los estados financieros tradicionales y sus 

cuentas como mecanismo para su elaboración e 

interpretación. 

 
X 

Desarrollar un informe 

económico y financiero 

para la toma de 

decisiones  

Matemática Aplicada Utilizar el Algebra como mecanismo de modelamiento 

matemático para desarrollar problemas del campo 

administrativo. 

X 
 

 Investigación de 

mercado 

Identificar el aporte de la investigación de mercado en 

las diferentes decisiones de las organizaciones de manera 

eficiente. 

X 
 

Presupuestos Aplicar los procesos del ciclo presupuestario para la 

estructuración, ejecución análisis y evaluación del 

presupuesto de las instituciones del sector público y 

privado con el fin de construir informes que permita a 

nivel gerencial la toma de decisiones siempre en 

búsqueda de la eficiencia institucional. 

X 
 

Fuente:  Paes Estu.
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E. FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

 

 

 Según Gonzáles (2020), “las variables son fundamentales al momento de 

realizar un proyecto porque esta se encarga de medir el proceso del estudio de 

investigación donde se limita las variables a estudiar, de esta manera el investigador 

podrá realizar sus metas propuestas” (Pág. 27).  

De acuerdo al trabajo a realizar se determinan dos variables:  

Figura 8. 

Variables del proyecto 

 

Subordinación de variables 
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5.1 Análisis e interpretación de estados financieros  

 Según Rodriguez (2012), el análisis y “la interpretación de la información 

financiera se debe considerar como un proceso que busca tener evidencias que 

apoyen la toma de decisiones en las empresas y mediante el cual el analista 

financiero puede conocer cómo se ha desarrollado una empresa”. El análisis 

financiero es una herramienta que ayuda a la administración en la toma de 

decisiones necesarias para alcanzar las metas; además, proporciona elementos 

objetivos en los cuales se pueden apoyar las decisiones con el fin de no basarse en 

conjeturas o supuestos. 

 En relación a lo expuesto anteriormente el análisis financiero es un proceso 

que tiene como finalidad suministrar información para examinar el desempeño e 

identificar si la empresa está cumpliendo con el objetivo deseado o es necesario 

realizar algún ajuste, poniendo en evidencia los movimientos de las cuentas, siendo 

así una herramienta indispensable para la toma de decisiones. 

 Según Bogdanski, Santana, & Portillo (2016) el análisis financiero “es la 

actividad que da como resultado, proporcionar datos al proceso de administración, 

específicamente hablando de administración financiera” (Pág. 16).  

 De lo citado anteriormente se puede definir que el análisis financiero ayuda 

a examinar cada resultado de la organización, identificando las falencias 

presentadas en los periodos semestrales o mensuales buscando el bienestar de la 

empresa y de su actividad económica  

5.1.1. Proceso de un análisis financiero  

 Rodriguez (2012) menciona que “mediante este proceso el analista puede 

evaluar la marcha de un negocio; como parte de éste se tienen las etapas siguientes: 

• obtención de la información necesaria, la cual va desde la determinación 

de los aspectos a analizar en la empresa y la información útil para tal efecto 

hasta el periodo de análisis. Si la empresa desea evaluar la rentabilidad 

entonces debe definir con qué tipo de herramientas lo realizará. 
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 De lo citado anteriormente se dice que es toda la documentación donde 

muestra información útil del activo, ventas, utilidades etc. De la empresa durante 

un periodo determinado con cuya información se procede hacer el análisis del 

periodo anterior con el periodo actual. 

• análisis, el cual consiste en el arreglo de la información financiera de tal 

manera que pueda usarse en las herramientas definidas. 

 Concordando con lo antes mencionado se puede decir que radica en el 

arreglo de la documentación financiera la cual se pueda utilizar para aplicar las 

herramientas necesarias que ayude a tener una conclusión clara sobre la situación 

de la empresa. De esta manera se podrá presentar a la organización evidencias que 

ayuden a buscar soluciones.   

• interpretación o conclusiones, la cual conjunta todos los parámetros o 

resultados obtenidos en la aplicación de las herramientas de análisis 

financiero para después evaluarlos y llegar a conclusiones. 

 Junta toda la información obtenida al momento de ejecutar el respectivo 

análisis financiero para posteriormente examinar la documentación financiera y 

sacar las conclusiones. Finalmente, con los datos obtenidos se puede llegar a la 

interpretación para tener conocimiento si la empresa está en el camino deseado o si 

es necesario tomar nuevas decisiones para cumplir con la meta” (Pág.67). 

 Conforme a lo citado, esta interpretación también nos brinda información 

para saber las fuerzas y debilidades que se han ido obteniendo en los últimos años, 

después de realizar el análisis financiero de puede tener claro las decisiones que se 

debe tener para mejorar la actividad económica de la empresa. 

5.1.2. Herramientas de análisis financiera 

 Para los autores Bogdanski, Santana, & Portillo (2016), “el análisis 

financiero es un diagnóstico integral que implica comparar el desempeño de las 

empresas con el de otras compañías dentro de la misma industria”. 
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 En relación a lo expuesto anteriormente se define que el análisis financiero 

es un estudio cuantitativo y cualitativo que se realiza para obtener información 

sobre la actividad económica de la empresa y se clasifica en dos maneras:  

Análisis vertical: Consiste en expresar en porcentajes las cifras de un estado 

financiero este tipo de análisis se aplica generalmente al balance general y al estado 

de resultados, y se lo conoce también como análisis de porcientos integrales. 

 De acuerdo a lo antes mencionado el análisis vertical expresa en porcentajes 

los valores de los estados financieros de la empresa para conocer su situación, de 

tal manera que examina cada cuenta del activo para verificar cuanto altera al total 

de los activos y de esa manera poder tener una buena estrategia para aplicar a la 

empresa.  

Análisis horizontal: Ayudara a identificar el comportamiento de las diferentes 

cuentas o partidas que se presentan en los estados financieros, este tipo de análisis 

se debe aplicar siempre en periodos de tiempos similares. 

 De lo citado anteriormente se puede aludir que el análisis horizontal presenta 

los estados financieros de manera comparativa de dos o tres periodos, por lo cual 

se determinará las variaciones de cada cuenta financiera demostrando si la empresa 

registra movimientos positivos o no.  

5.2 Indicadores financieros 

 Bogdanski, Santana, & Portillo (2016), establece  que los indicadores 

financieros “nos sirve para evaluar los estados financieros de una empresa, el 

método de análisis por razones financieras, nos da un indicador más concreto de la 

tendencia y el comportamiento de las finanzas de la compañía”. 

 En relación a lo anteriormente citado se puede manifestar que los 

indicadores financieros sirven para estudiar los estados financieros de una empresa 

mediante indicadores que determinan la conducta de las finanzas de manera clara y 

precisa demostrando la eficiencia que juegan dentro de los activos de la empresa, 

con la finalidad de proporcionar información específica para la toma de decisiones. 
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5.3. Ratios financieras  

 Para Mabras (2011),  “los principales ratios son calculadas sobre las 

fórmulas que están desarrolladas en las normas y procedimientos de la 

Administración, a las que hemos añadido otros que desde una perspectiva de 

prudencia en el riesgo consideramos son válidos para obtener una fiel imagen de la 

situación y evolución probable de la Corporación” (Pág. 55). 

 En deducción a lo antes citado, las ratios financieras para el sector público 

son de gran utilidad para evaluar la salud económica y financiera de la Institución, 

mediante indicadores patrimoniales, indicadores presupuestarios y ratios 

financieros que ayudan para tener un conocimiento sobre las variaciones generadas 

en las actividades económicas.  

A continuación, los siguientes indicadores:  

5.3.1 Indicadores de liquidez  

Liquidez corriente 

 “Relaciona los activos frente a los pasivos de la misma naturaleza, mientras 

más alto sea el coeficiente la organización tendrá mayor posibilidad de efectuar 

pagos a corto plazo” (Bernal & Amat, 2012). 

𝐿𝐶 =
Activo corriente  

Pasivo corriente
  

5.3.2. Indicador de solvencia  

Endeudamiento del activo  

 “Determina el nivel de autonomía financiera, de manera que si el índice es 

muy elevado significa que la empresa depende mucho de los acreedores y dispone 

una limitada capacidad de endeudamiento” (Bernal & Amat, 2012). 

𝐸𝐴 =
Pasivo total  

Activo total
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Endeudamiento patrimonial  

 “Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la 

empresa. Pues así muestra la dependencia entre propietarios y acreedores” (Bernal 

& Amat, 2012).  

𝐸𝑃 =
Pasivo total  

Patrimonio 
  

Endeudamiento del activo fijo  

 “Muestra la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por 

cada unidad invertida en activos fijos. En el caso que el cálculo de este indicador 

arroja un cociente igual o mayor a 1, significa que la totalidad del activo fijo se 

pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de préstamos 

de terceros” (Bernal & Amat, 2012).  

𝑬𝐴𝐹 =
Patrimonio  

Activo fijo neto 
  

Apalancamiento  

 “Determina el grado de apoyo de los recursos internos de la empresa sobre 

recursos de terceros” (Bernal & Amat, 2012) 

𝐴 =
Activo total   

Patrimonio 
  

5.3.3. Indicadores del nivel de servicios prestados 

Índice Gasto público por habitantes  

 “Consiste en las erogaciones que realiza el Estado para atender las 

necesidades públicas; sin embargo, la actividad en sí misma de erogar implica algo 

más que pagar deudas, saldar compromisos contractuales o pagar sueldos y 

salarios” (Bernal & Amat, 2012).  

𝐼𝐺𝑃 =
Obligaciones reconocidas netas  

Número de habitantes
 𝑥 100 
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Índice de gastos de personal  

“El índice de gastos de personal mide el porcentaje que suponen los gastos de 

personal (sueldos y salarios, indemnizaciones, incentivos al rendimiento, cuotas, 

prestaciones y gastos sociales a cargo del empleador) con respecto al volumen total 

de obligaciones reconocidas por operaciones corrientes” (Belén, 2006). 

𝐼𝐺𝑃 𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙 =
Gastos por personal  

Gastos por operaciones corrientes
 𝑥 100 

Índice de rigidez de los gastos 

“Se trata de costes habitualmente fijos vinculados directamente al funcionamiento 

de los servicios y al servicio de la deuda pública” (Belén, 2006). 

𝐼𝑅𝐺 =
Gastos por personal + Gastos financieros 

Gastos por operaciones corrientes
 𝑥 100 

5.3.4. Análisis de la estructura financiera y de la Solvencia a largo plazo 

Endeudamiento por habitante  

 “Es la obligación que adquiere un particular o una empresa de devolver los 

fondos aportados por terceros se denomina deuda o endeudamiento financiero” 

(Bernal & Amat, 2012).  

𝐷𝑃𝐶 =
Deuda total  

Número de habitantes
  

Nivel de endeudamiento  

 “Indicador financiero que mide los pasivos totales como porcentaje de sus 

activos totales. Esta herramienta de las finanzas permite conocer el total de activos 

financiados por inversores” (Bernal & Amat, 2012). 

𝐼𝑁𝐸 =
Deudas a medio y largo plazo al cierre del ejercicio  

Derechos reconocidos por operaciones corrientes
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5.3.5. Análisis de liquidez a corto y largo plazo  

Plazo medio de cobro  

 Bernal & Amat (2012), define de la siguiente manera “días que, por término 

medio, tarda una empresa en cobrar de sus clientes. Desde el punto de vista del ciclo 

de explotación, sería el número de días que transcurren desde que vendemos un 

producto hasta que se produce el cobro”. 

𝑀𝑃𝐶 =
Derechos pendientes de cobro netos   

Derechos liquidados netos totales  
 𝑥 365  

Plazo medio de pago a acreedores  

 “Se define como los días que de media tarda una empresa en pagar a 

proveedores. Esta ratio expresada en días es muy importante conocerlo y 

controlarlo desde cualquier departamento financiero de una empresa, pues en él se 

basa la gestión de tesorería de la misma” (Bernal & Amat, 2012). 

𝑃𝑀𝑃 =
Obligaciones pendientes de pago netas  

Obligaciones reconocidas netas totales  
 𝑥 365  

5.3.6 Indicadores de ingresos por operaciones corrientes 

Indicadores de ingresos corrientes por habitante 

“El índice de ingresos corrientes (IIC) refleja el volumen de ingresos corrientes per cápita” 

(Belén, 2006). 

𝐼𝐼𝐶 =
Derechos liquidos por operaciones corrientes 

Número de habitantes  
 𝑥 100 

5.3.7 Indicadores relativos al esfuerzo inversor 

Índice de inversiones por habitante  

“El Índice de inversiones por habitante (II) nos muestra la cantidad invertida en operaciones 

de capital por habitante” (Belén, 2006). 

𝐼𝐼 =
Gastos por operaciones de capital 

Número de habitantes  
 𝑥 100 
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Índice de relevancia de las inversiones 

“Con este indicador se pretende valorar la importancia cuantitativa de los créditos 

gastados por operaciones de capital dentro del conjunto de obligaciones 

reconocidas por la Entidad Pública” (Belén, 2006). 

𝐼𝑅𝐼 =
Obligaciones reconocidas por operaciones de capital 

 Obligaciones reconocidas netas
 𝑥 100 

Índice de financiación de las inversiones 

“El índice de financiación de las inversiones es un indicador del importe de los 

gastos en operaciones de capital que se financian con los ingresos procedentes de 

ese mismo tipo de operaciones” (Belén, 2006). 

𝐼𝐹𝐼 =
Ingresos por operaciones de capital

 Gastos por operaciones de capital
  

3.5.8 Indicadores presupuestarios relativos a la carga de la deuda y al 

endeudamiento. 

Índice de carga financiera por habitante 

“El índice de carga financiera (ICF) muestra el sacrificio soportado por cada 

ciudadano del municipio como consecuencia del recurso al endeudamiento” (Belén, 

2006). 

𝐼𝐶𝐹 =
Obligaciones reconocidas por gastos financiera y reembolso de deudas

 Número de habitantes
 

Índice de relevancia de la carga de la deuda  

“El índice de relevancia de la carga de la deuda (IRCD) refleja el porcentaje de las 

obligaciones reconocidas que han sido originadas por los gastos financieros de la 

deuda pública, así como por la amortización o reembolso del principal de la misma” 

(Belén, 2006). 

𝐼𝐶𝐹 =
Obligaciones reconocidas por gastos financiera y reembolso de deudas

 Obligaciones reconocidas netas
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5.4 Estados financieros 

 Según Concha (2021) los estados financieros “son reportes que muestran los 

diferentes aspectos de la información económica-financiera de una empresa, 

atendiendo un orden y lenguaje preestablecidos”. 

 De acuerdo a lo citado se puede deducir que los estados financieros también 

se los reconocen como estados contables, son un instrumento que sirve para medir 

la rentabilidad y la solvencia de las empresas brindándoles una información clara y 

precisa de la actividad económica.  

5.4.1 Balance general   

 Para Concha (2021) “es el estado financiero que presenta la situación 

económica-financiera de una empresa a un momento determinado. La frecuencia 

de su elaboración varía en relación con las necesidades de cada empresa, y la 

gerencia puede requerirlo quincenal o mensualmente para medir las tendencias de 

las relaciones entre activos y pasivos”. 

 En relación a lo expuesto anteriormente se puede definir que el Balance 

general también se lo conoce como balance de situación, balance contable, es un 

Estado que demuestra de manera clara la situación económica y financiera que la 

empresa u organización tenga en un determinado tiempo, se lo realiza de manera 

horizontal o vertical, este Estado financiero se lo ejecuta cada mes.  

5.4.2 Estado de Pérdidas o Ganancias  

 “Muestra la gestión económica que ha tenido una entidad durante un período 

determinado, llegando a un resultado del ejercicio que puede ser utilidad o pérdida. 

Este reporte, conocido como estado de resultados, incluye los ingresos y gastos que 

se han generado y producido respectivamente durante un período o ciclo contable, 

independientemente de la oportunidad en la que se generó la entrada o salida real 

del efectivo”.  (Concha, 2021) 

 De acuerdo a lo antes mencionado, es un informe financiero en el cual la 

empresa representa de forma ordenada y clasificada los ingresos, costos y gastos 
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generados en un tiempo determinado, este estado presenta información actual que 

la empresa u organización ha logrado llegar en un tiempo propuesto.  

5.4.3 Estado de Cambios en el Patrimonio Neto 

 Concha (2021) menciona que los cambios en el patrimonio “refleja los 

movimientos producidos en las cuentas del patrimonio de la empresa, durante un 

período determinado. Los repartos de dividendos, la reinversión de utilidades, el 

establecimiento de los distintos tipos de reserva, el aumento de capital por 

reinversión de utilidades, generan las variaciones de las cuentas patrimoniales 

dentro de un mismo período”. 

 Concordando a lo anteriormente citado se puede deducir que este estado 

recolecta toda la información del Estado de Ingresos o Gastos, identificando las 

variaciones que se vayan generando durante un cierto periodo de tiempo en cada 

cuenta para presentar de manera cuantificada los cambios que se hayan generado 

en el patrimonio de la Entidad. 

5.4.4 Estado de flujo de efectivo  

 Para Concha (2021), el estado de flujo de efectivo “tiene por objetivo 

presentar un resumen del movimiento de las entradas y salidas de efectivo, o 

equivalente de efectivo, de una empresa durante un período determinado”.  

 Conforme a lo citado, el Estado de flujo de efectivo es importante porque 

detalla la información fundamental del manejo de ingresos y egresos del efectivo 

que genera la empresa, sin embargo, su objetivo principal es estimar el valor 

presente de los flujos netos del efectivo para realizar una comparación. 

5.4.5 Objetivo de los Estados Financieros  

 Según Callasco, Donoso, Fuentes, & LLaringa (2016), el objetivo es “la 

observación de la situación financiera de una empresa depende de factores tales 

como los recursos económicos que la empresa controla, de su estructura financiera, 

de su liquidez y solvencia, así como de su capacidad de adaptación a los cambios 

de su entorno. El conocimiento de la situación financiera sirve para: Evaluar la 

capacidad de la empresa para generar tesorería en el futuro, Anticipar el futuro 
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reparto de los beneficios y flujos de tesorería entre aquellos grupos que tienen 

intereses en la propiedad, Estimar la capacidad de la empresa para obtener nuevas 

fuentes de financiación”. 

 De lo citado anteriormente se puede analizar que los estados financieros 

facilitan información sobre la actividad económica de la empresa siendo así de gran 

utilidad para la toma de decisiones, estos sirven para conocer la situación financiera 

y para:  

• Analizar la capacidad de la organización para producir más actividad 

monetaria en el futuro  

• Anticiparse a futuras necesidades financieras de la empresa 

• Examinar la capacidad de la organización para que cumpla con sus 

obligaciones financieras. 

5.4.6 Clasificación de los estados financieros  

 Los estados financieros se clasifican dependiendo de sus criterios (Callasco, 

Donoso, Fuentes, & LLaringa, 2016) 
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Figura 10. 

Clasificación de Estados Financieros 

Fuente: Callasco 2016 

5.5 Contabilidad  

 “Es la ciencia de la información económico financiera y social relacionada 

con las entidades económicas” (Callasco, Donoso, Fuentes, & LLaringa, 2016) 

 Se puede deducir que la contabilidad se encarga de examinar el patrimonio 

financiero de las empresas con la finalidad de brindar información clara para 

facilitar la toma de decisiones, su propósito es medir y analizar la situación 

económica y financiera, para rendir cuentas de manera detallada a la entidad pública 

o privada. 

Estados Financieros 

Según el tipo de magnitudes incorporadas

Según la voluntariedad de la empresa en su 
elaboración y presentación

Según la periodicidad con que se presentan

Según la realidad empresarial que 
representan

Según la naturaleza de sus magnitudes

Según la proyección temporal de sus cifras
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5.6 Tipos de contabilidad  

5.6.1 Contabilidad financiera  

 Guajardo & Andrade (2019), menciona que la contabilidad financiera 

“expresa en términos cuantitativos y monetarios las transacciones que realiza una 

entidad, así como determinados acontecimientos económicos que le afecta con el 

fin de proporcionar información útil y segura a usuarios externos para la toma de 

decisiones” (pág. 16). 

 En relación a lo antes mencionado se puede aludir que la contabilidad 

financiera se encarga de suministrar información de las actividades económicas que 

se realiza en la entidad para llevar un control ordenado de las operaciones 

económicas y financieras que se vayan generando en un tiempo determinado, para 

realizar un informe anual.  

5.6.2 Contabilidad Fiscal  

 Para Guajardo & Andrade (2019), “es un sistema de información diseñado 

para dar cumplimiento a las obligaciones tributarias de las organizaciones respecto 

de un usuario específico” (pág. 16).  

 En relación a lo anteriormente expuesto se puede deducir que la contabilidad 

fiscal es una herramienta financiera que se encarga de los registros contables de las 

obligaciones tributarias del país, lleva un control y una vigilancia de las 

obligaciones que tiene la empresa para que cumpla con los pagos que le 

corresponda.  

5.6.3 Contabilidad administrativa  

 “Es un sistema de información al servicio de las necesidades internas de la 

administración, orientando a facilitar las funciones administrativas de planeación y 

control” (Guajardo & Andrade, 2019, pág. 17) 

 Concordando con lo antes mencionado se puede aludir que la contabilidad 

administrativa es un sistema que se encarga de brindar información necesaria al 

área administrativo interno de las empresas u organizaciones para que puedan tener 
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un informe claro y preciso, para que de esa manera puedan tomar decisiones 

eficientes para el desempeño de la entidad.  

5.6.4 Objetivo de la contabilidad  

 Según lo menciona los autores Guajardo & Andrade (2019), el objetivo es 

“generar información útil para la toma de decisiones de usuarios tales como, 

administradores, bancarios, inversionistas, dueños, público en general con la 

medida que la contabilidad cumpla con estas premisas fundamentales” (pág. 20).  

 En relación con lo antes citado, se puede decir que el objetivo de la 

contabilidad es suministrar información financiera para dar un reporte detallado en 

tiempo real sobre la situación económica de las empresas, llevando un registro sobre 

las operaciones que genere la entidad en un periodo de tiempo.  

5.7 Clasificación de la contabilidad  

5.7.1 Contabilidad Pública  

  Para Salazar (2015), “es la que tiene como objetico el control y registro de 

las operaciones efectuadas por las entidades del sector público nacional” (pág. 1). 

 De acuerdo con lo anteriormente citado la contabilidad pública es la 

encargada de controlar la información financiera de las organizaciones públicas, 

con la finalidad de presentar como se ejecutó los presupuestos en un determinado 

tiempo, contribuyendo para que la toma de decisiones se realizase de acuerdo a la 

información contable que se presente.  

5.7.2 Contabilidad Privada  

  Por otro lado, la contabilidad privada “es aquella que tiene como objetivo 

registrar y controlar las operaciones que se realizan en empresas particulares” 

(Salazar, 2015, pág. 1) 

 En mención a lo antes citado se deduce que la contabilidad privada lleva un 

control interno de las actividades económicas de una empresa, que está conformado 

con personas naturales o jurídicas, su finalidad es proporcionar información útil 

sobre las operaciones realizadas para contribuir con el beneficio de la empresa.  
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5.8 Empresa  

 Para los autores Perez & Gardey (2022), una empresa “es una unidad social 

y económica, formada por factores humanos, materiales y técnicos, cuyo objetivo 

es obtener beneficios mediante la participación en el mercado de bienes y servicios. 

Las empresas se pueden categorizar por la actividad económica que desarrollan”. 

Así encontramos empresas del sector primario (que toman recursos de la naturaleza, 

como la agricultura, la pesca o la ganadería), del sector secundario (que se dedican 

a la transformación de bienes, como la industria y la construcción) y del sector 

terciario (empresas que prestan servicios o comercio). 

 Las sociedades anónimas es su constitución legal y existen sociedades 

unipersonales (propiedad de una sola persona) y sociedades (compuestas por varias 

personas). En este último grupo, las sociedades pueden ser anónimas, de 

responsabilidad limitada y socioeconómicas (cooperativas). Las empresas también 

pueden identificarse en función de la propiedad del capital. Así, los hay privados 

(capital en manos de particulares), corporativos (controlado por el Estado), mixtos 

(capital dividido entre particulares y el Estado) y autogestionados (capital estatal) 

 En relación a lo antes expuesto se deduce que las empresas intervienen con 

varios factores, como: producción, industria, mercantiles y servicios. También 

forma parte de la empresa el factor económico, como es capital que necesario para 

que la empresa pueda producir, ya sea en el sector privado o público. 

5.9 Tesorería  

 La tesorería “es el sector empresarial en el que se organizan y gestionan 

todas las actividades relacionadas con el efectivo. Es decir, gestiona todos los 

movimientos de entrada y salida de dinero de la empresa, como comisiones 

operativas, pagos a proveedores, transacciones bancarias, etc. De esta forma, 

proporciona una visión de la liquidez de la compañía en cada momento. La tesorería 

se enfoca en administrar el presente y predecir el futuro. Con las suposiciones que 

muestran las entradas y salidas de efectivo en los próximos días, semanas y meses, 

es posible ver si la empresa podrá pagar a acreedores y devolver el dinero a bancos 

e inversores, y anticiparse a una posible situación de insuficiencia de caja”. (Muñoz, 

2021, pág. 2) 
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 De acuerdo a lo anteriormente citado se alude que la tesorería es 

fundamental porque es la que se encarga de la parte financiera de una empresa, que 

cumple varios factores dentro de ellas como: cobros y pago que tengo una entidad 

sea pública o privada, así llevar el centro de toda la parte financiera y administrativa.   

5.10 Toma de decisiones 

Canos, Pons, Valero, & Philippe (2012), mencionan que una decisión “es la 

elección de la alternativa más adecuada de entre varias posibilidades con el fin de 

alcanzar un estado deseado, considerando la limitación de recursos, Con 

información podemos tomar una decisión, que impulsa a la implementación de una 

acción. Esta acción genera nueva información con la que se retroalimenta el proceso 

y se vuelve a iniciar la necesidad de tomar nuevas decisiones”. 

De acuerdo a lo expuesto anteriormente se puede definir que la toma de 

decisiones ayuda alcanzar un objetivo o meta propuesta por lo cual es fundamental 

saber tomar buenas decisiones antes de ejecutar la labor, para poder obtener grandes 

beneficios en el proceso de actividades de la empresa.  

5.11 Etapas en el proceso de la toma de decisiones  

5.11.1 Fase de inteligencia 

 Canos, Pons, Valero, & Philippe (2012), establece que esta fase “consiste 

en identificar y definir el problema para el que se pretende tomar una decisión, se 

realiza un análisis completo interno y externo para buscar el origen fundamental de 

este problema”. 

 Conforme a lo citado se puede mencionar que la fase de inteligencia se 

encarga de determinar el problema a solventar, con el propósito de orientar y 

planificar las operaciones que se vayan a realizar antes de generar la toma de 

decisiones. 

5.11.2 Fase de diseño, modelización o concepción 

 Para los mismos autores citados en el literal 5.5.1.1 en esta fase “se 

identifican y enumeran todas las alternativas, estrategias o vías de acción posibles”. 
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 De acuerdo a lo anteriormente citado se deduce que esta fase de diseño busca 

la manera de solucionar el problema para la toma de decisiones, recolectando ideas 

diferentes para desarrollar un plan estratégico para ejecutarlo en las operaciones 

que se vayan a realizar dentro de la entidad.  

5.11.3 Fase de selección 

 “Consiste en la elección de una alternativa, esta elección se realiza en 

función de la cantidad y calidad de información disponible a tal efecto” (Canos, 

Pons, Valero, & Philippe, 2012) 

 Coincidiendo con lo antes mencionado se alude que la fase de selección 

elige una estrategia para resolver el problema presentado, esto quiere decir que es 

un proceso que evalúa, examina, analiza, identifica y determina el potencial de las 

personas para contribuir en beneficio de las actividades desarrolladas dentro de las 

empresas. 

5.11.4 Fase de implantación 

 Canos, Pons, Valero, & Philippe (2012), mencionan que en esta fase “se 

desarrollan las acciones que conlleva la alternativa elegida para solucionar el 

problema”. 

 En relación a lo anteriormente expuesto, se deduce que en la fase de 

implantación se empieza a realizar la estrategia elegida para solventar el problema, 

por lo cual es un procedimiento donde se detalla de manera ordena las acciones que 

debe realizar el equipo de trabajo para llegar al objetivo propuesto de la empresa y 

de tal manera saber tomar buenas decisiones.  

5.11.5 Fase de revisión 

  “Sirve para comprobar si la puesta en marcha de la decisión es la más 

adecuada y si se alcanzan los resultados deseados”. (Canos, Pons, Valero, & 

Philippe, 2012) 

 En relación a lo antes expuesto menciona que la fase de revisión es 

importante antes de iniciar algún proyecto o trabajos dentro y fuera de la empresa, 
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porque se requiere de un proceso para aludir que la entidad está desarrollando sus 

actividades de forma correcta llevando un control empírico.  

Figura 11. 

Tipos de decisiones 

Fuente: Canos 2012 

 

 La toma de decisiones es un procedimiento que se desarrolla antes de iniciar 

un periodo contable, por ende, se realiza luego de concluir la fase de revisión para 

conocer la evolución de la empresa.  
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toma la decisión

Decisiones 
estratégicas o de 
planificación

Decisiones tácticas o 
de pilotaje

Decisiones operativas 
o de regulación

Según el método 
utilizado para la toma 
de decisiones

Decisiones 
programadas

Decisiones no 
programadas

Clasificación 
sintética

Decisiones 
estructuradas

Decisiones 
semiestructuradas

Decisiones no estructuradas
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5.12 Marco Legal 

El marco legal del sistema financiero ecuatoriano lo constituye un conjunto de 

leyes, reglamentos, decretos, normas y resoluciones que regulan la actividad 

financiera y se establecen en herramientas y documentos especiales para regularizar 

el ahorro y la inversión de los diversos elementos para el desarrollo de la economía. 

Se conforma por: 

La Constitución Política del Ecuador. 

La Ley General de Instituciones del Sistema Financiero. 

Nuestra Constitución en su Art. 308 dice: Las actividades financieras son un 

servicio de orden público, y podrán ejercerse, previa autorización del estado, de 

acuerdo con la ley. 

La Constitución de la República del Ecuador, determina las normas generales de la 

actividad financiera a través de la Superintendencia de Bancos y Seguros. 

La Constitución de la República del Ecuador en su Art. 302, dice: Las políticas 

monetarias, cambiarias y financieras tendrán como objetivos: 

• Suministrar los medios de pago necesarios para que el sistema económico 

opere con eficiencia. 

• Establecer niveles de liquidez global que garanticen adecuados márgenes de 

seguridad financiera. 

• Orientar los excedentes de liquidez hacia la inversión requerida para el 

desarrollo del país. 

• Promover niveles y relaciones entre las tasas de interés, pasivas y activas 

que estimulen el ahorro nacional y el financiamiento de las actividades 

• productivas, con el propósito de mantener la estabilidad de precios y los 

equilibrios monetarios en la balanza de pagos, de acuerdo al objetivo de 

estabilidad económica definido en la Constitución. 

En su Art. 303, dice: La formulación de las políticas monetaria, crediticia, cambiaria 

y financiera es facultad exclusiva de la Función Ejecutiva y se instrumentará a 
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través del Banco Central. La ley regulará la circulación de la moneda con poder 

liberatorio en territorio ecuatoriano. 

La ejecución de la política crediticia y financiera también se ejercerá a través de la 

banca pública. 

El Banco Central es una persona jurídica de derecho público, cuya organización y 

funcionamiento será establecido por la ley. 

Ley orgánica de empresas publicas 

Del ámbito, objetivos y principios 

Art. 1.- ámbito. - Las disposiciones de la presente Ley regulan la constitución, 

organización, funcionamiento, fusión, escisión y liquidación de las empresas 

públicas que no pertenezcan al sector financiero y que actúen en el ámbito 

internacional, nacional, regional, provincial o local; y, establecen los mecanismos 

de control económico, administrativo, financiero y de gestión que se ejercerán sobre 

ellas, de acuerdo a lo dispuesto por la Constitución de la República. 

Art. 2.- Objetivos. - Esta Ley tiene los siguientes Objetivos: 

1. Determinar los procedimientos para la constitución de empresas públicas que 

deban gestionar los sectores estratégicos con alcance nacional e internacional; 

2. Establecer los medios para garantizar el cumplimiento, a través de las empresas 

públicas, de las metas fijadas en las políticas del Estado ecuatoriano, de 

conformidad con los lineamientos del Sistema Nacional Descentralizado de 

Planificación Participativa; 

3. Regular la autonomía económica, financiera, administrativa y de gestión de las 

empresas públicas, con sujeción a los principios y normativa previstos en la 

Constitución de la República, en ésta y en las demás leyes, en lo que fueren 

aplicables.  
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5.13 Marco Conceptual 

Premisas: Son aquellos enunciados que pertenecen a un argumento y son 

proposiciones de las que deriva una conclusión 

Solvencia: Es la capacidad de una persona física o jurídica para hacer frente a sus 

obligaciones financieras 

Flujos Monetarios: Es el que genera el movimiento de dinero al moverse de unos 

agentes a otros, cuando intercambian factores de producción o bienes y servicios. 

Reinversión: Parte de los beneficios o réditos obtenidos por una empresa no se 

reparten, sino que se destina a la adquisición de nuevos activos fijos. 

Reserva: Forman parte de los fondos propios de una empresa y su finalidad es 

poder hacer frente a obligaciones con terceros que pudieran presentarse 

inmediatamente.  

Magnitud: es una medida asignada para cada uno de los objetos de un conjunto 

medible. 

Periodicidad: Frecuencia temporal con que un producto financiero devenga unas 

cantidades económicas determinadas. 

Proyección: Es un pronóstico de diversas variables económicas que parten de un 

análisis macroeconómico en base a la información estadística del sector real 

Rotación: Es una ratio de actividad que mide el nivel de eficiencia con la que una 

empresa utiliza sus activos para generar ingresos. 

Inflación: Proceso económico provocado por el desequilibrio existente entre la 

producción y la demanda 

Coyuntura: Combinación de factores y circunstancias que se presentan en un 

momento determinado 

Remesas: Son ganancias que los emigrantes envían a su país de origen 
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F. METODOLOGÍA 

 

 

6.1 Materiales 

Los materiales que se utilizarán para la realizar la ejecución del trabajo de 

investigación es:  

Equipos 

• Computadora marca Hp  

• Celular marca Realme 7  

• Impresora de tinta marca Epson  

• Escáner de documentos  

Insumos 

• Paquete de hojas de papel bond 

• Cuaderno para apuntes  

• Internet  

• Flash memore  

• Carpeta  

• Esferos gráficos 

• Corrector de esferos gráficos.  

6.2  Ubicación del Área de estudio  

 Se realizó un diagnóstico situacional para determinar las condiciones 

económicas y financieras del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de Chonta Punta, el cual se encuentra ubicado en la Provincia de Napo, 

Cantón Tena, Parroquia Chonta Punta.  
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Fotografía 1. 

Ubicación 

Fuente: Google maps (2022) 

6.2.1 Población 

 “El cantón Tena, se constituye en un sector multiétnico y pluricultural, su 

población actualmente llega a los 60.880 habitantes, de la cual el 61,7% de la 

población viven en la zona rural y el 38% en la zona urbana de Tena. Donde el 

6.687 de habitantes viven en la parroquia Chonta Punta” (Gobierno Autónomo 

Descentralizado de Tena, 2021) 

Ubicación Política 

• Provincia: Napo   

• Cantón: Tena 

• Parroquia: Chonta Punta  

Ubicación Geográfica  

• Norte: Archidona – Orellana 

• Sur: Arosemena Tola – Pastaza – Tungurahua  

• Este: Orellana 

• Oeste: Tungurahua – Cotopaxi  
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6.3 Nivel de Investigación 

 6.3.1 Paradigma Positivismo  

 Según Martinez (2013) “el conocimiento positivista busca la causa de los 

fenómenos y eventos del mundo social, formulando generalizaciones de los 

procesos observados, Busca los hechos o causas de los fenómenos sociales 

independientemente de los estados subjetivos de los individuos, Entre sus rasgos 

más destacados se encuentra su naturaleza cuantitativa para asegurar la precisión y 

el rigor que requiere la ciencia” (pág. 26). 

 En relación a lo anteriormente expuesto se deduce que este paradigma se 

utiliza para estudiar, controlar y determinar los principios reales de la investigación, 

por lo cual es importante para el desarrollo de un estudio contable ya que determina 

como se debe realizar la interpretación de los resultados que se obtenga dentro de 

la información administrativa.  

6.3.2 Paradigma Interpretativo 

 De la misma manera Martinez (2013), interpreta que el paradigma 

interpretativo emerge como: “alternativa al paradigma racionalista, puesto que en 

las disciplinas de ámbito social existen diferentes problemáticas, cuestiones y 

restricciones que no se pueden explicar ni comprender en toda su extensión desde 

la metodología cuantitativa. Estos nuevos planteamientos proceden 

fundamentalmente de la antropología, la etnografía, el interaccionismo simbólico, 

etc. Varias perspectivas y corrientes han contribuido al desarrollo de esta nueva era, 

cuyos presupuestos coinciden en lo que se ha llamado paradigma hermenéutico, 

interpretativo -simbólico o fenomenológico”. 

 En relación a lo anteriormente citado, el paradigma interpretativo se 

concentra en examinar las acciones humanas como sociales, sobre todo estudia la 

realidad educativa enfocándose en los conocimientos humanos con el fin de 

comprender los diferentes factores socioculturales, es la relación que hay entre un 

sujeto y objeto con el fin de comprender el conocimiento de las personas.  
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6.3.3 Enfoque Cualitativo  

 Para los autores Hernández, Fernandez, & Pilar (2017), el enfoque 

cualitativo “utiliza la recolección y análisis de los datos para afinar las preguntas de 

investigación o revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpretación”. 

 En efecto a lo antes mencionado, el enfoque cualitativo mediante la 

recolección de datos, ayuda a estructurar de una manera adecuada las preguntas de 

la investigación para poder interpretar correctamente los resultados conseguidos, es 

importante porque transmite las ideas de las personas, analizando la manera en que 

los dominados distinguen la realidad.  

6.3.4 Método de Investigación  

 Analítica: “Proceso cognoscitivo que consiste en descomponer un objeto 

de estudio mediante la separación de cada una de las partes del todo para estudiarlas 

en forma individual” (Morán & Alvarado, 2010) 

 De acuerdo a lo antes menciona se concluye que consiste en descomponer 

un todo para observar y describir los efectos de cada elemento investigado y de esa 

manera examinarlos en su totalidad por partes diferentes, determinando las 

funciones que contiene cada elemento, permitiendo conocer el problema para 

buscar alternativas que ayuden a solventarlos.  

 Deductivo: “Es un método de razonamiento que consiste en tomar 

conclusiones generales para obtener explicaciones particulares” (Morán & 

Alvarado, 2010).   

 Conforme a lo citado se determina que el método deductivo es un argumento 

que se encarga de derivar conclusiones por lo cual es un proceso de especular que 

va desde el principio hasta el hecho preciso, con la finalidad de suministrar datos 

importantes sobre el objeto investigado para realizar un análisis y poder desarrollar 

una hipótesis concreta.  

 Inductivo: “Se utiliza el razonamiento para obtener conclusiones que parten 

de hechos particulares aceptados como válidos, para llegar a conclusiones cuya 

aplicación sea de carácter general” (Morán & Alvarado, 2010).  
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 En relación con lo antes citado se determina que es una razón inductiva que 

se apoya con las informaciones específicas para realizar un desenlace general, 

recopilando información indispensable que se encuentre desierta, para ser de apoyo 

al momento de desarrollar una conclusión de manera general.  

6.3.5 Diseño de Investigación  

 Según los autores Hernández, Fernandez, & Pilar (2017) “el enfoque 

cualitativo es el abordaje general que se utilizará en el proceso de investigación” , 

por lo cual, en relación a lo antes mencionado se puede decir que el diseño de 

investigación se lo ejecuta para comprobar la hipótesis del proyecto, donde se 

espera suministrar información que puedan solventar la dificultad la investigación 

por lo cual el diseño se lo realiza después de definir el planteamiento del problema, 

es importante porque son estrategias que se utiliza para llegar al objetivo propuesto. 

 De la misma manera el enfoque No Experimental “realiza estudios sin la 

manipulación deliberada de variables y en los que sólo se observan los fenómenos 

en su ambiente natural para analizarlos” (Hernández, Fernandez, & Pilar, 2017). 

 De la forma similar a lo antes mencionado se deduce que este tipo de diseño 

no se puede tener un control de las variables, porque se encarga de analizar e 

interpretar el objeto de estudio para llegar a una conclusión, permitiendo conocer la 

causa y el efecto que contiene el fenómeno investigado. 

6.4 Tipo de investigación / estudio  

6.4.1 Investigación de campo  

 Fidias (2012), menciona que la investigación de campo “es aquella que 

consiste en la recolección de todos directamente de los sujetos investigados, o de la 

realidad donde ocurren los hechos (datos primarios), sin manipular o controlar 

variables algunas, es decir, el investigador obtiene la información, pero no altera 

las condiciones existentes” (pag.2). 

 Relacionado a lo antes expuesto se determina que la investigación de campo 

es un proceso que obtiene antecedentes reales para examinarlos per sin alterar a las 

variables, permite hallar la identificación de la teoría donde se descifra el proyecto 
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investigativo de tal manera que se suministra los datos indispensables para realizar 

la comprobación de la hipótesis.  

6.4.2 Investigación documental  

 En su misma interpretación Fidias (2012), menciona que la investigación 

documental “es un proceso basado en la búsqueda, recuperación, análisis, critica e 

interpretación de datos secundarios, es decir, los obtenidos y registrados por otros 

investigadores en fuentes documentales: impresas, audiovisuales o electrónicas, 

como en toda investigación el propósito de este diseño es el aporte de los nuevos 

conocimientos” (pág. 2).  

 De acuerdo a lo antes citado se concluye que la investigación documental es 

un procedimiento que sirve para analizar y comparar información específica, 

mediante libros, revistas, periódicos, páginas web entre otras, dando credibilidad a 

los autores, este tipo de investigación es importante porque presenta información 

clara y ordenada del tema investigado.  

6.4.3 Investigación descriptiva  

 Por su parte la investigación descriptiva “consiste en la caracterización de 

un hecho, fenómeno, individuo o grupo, con el fin de establecer su estructura o 

comportamiento. Los resultados de este tipo de investigación se ubican en un nivel 

intermedio en cuanto a la profundidad de los conocimientos que se refiere”(Fidias, 

2012) .  

 En cuanto a lo antes expuesto, este tipo de investigación, permite definir y 

formular hipótesis, radica en conocer el ambiente del problema para poder 

coleccionar la información y de tal manera tener las ideas claras y concisas, su 

objetivo es presentar de forma detalla y ordenada los resultados de la investigación.  

6.5 Herramientas de la investigación  

6.5.1 Entrevista  

 Para los autores Hernández, Fernandez, & Pilar (2017), la entrevista es “una 

reunión para conversar e intercambiar información entre una persona (el 

entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras (entrevistados). En el último caso 
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podría ser tal vez una pareja o un grupo pequeño como una familia o un equipo de 

manufactura. En la entrevista, a través de las preguntas y respuestas se logra una 

comunicación y la construcción conjunta de significados respecto a un tema”.  

 Entrevista semiestructurada. - Según (Torrecilla, 2006) El investigador 

previamente a la entrevista lleva a cabo un trabajo de planificación de la misma 

elaborando un guión que determine aquella información temática que quiere 

obtener. Existe una acotación en la información y el entrevistado debe remitirse a 

ella. Ahora bien, las preguntas que se realizan son abiertas. Se permite al 

entrevistado la realización de matices en sus respuestas que doten a las mismas de 

un valor añadido en torno a la información que den. 

 De manera a lo antes citado se deduce que la entrevista se debe de aplicar 

de manera grupal o individual, no debe contener más de cinco preguntas ya que si 

pasa el límite suele convertirse poco interesante, las entrevista son importantes 

porque se realiza un estudio profundo para analizar la situación en que la empresa 

se encuentre y de tal manera preparar un informe que se adapte a la información 

recolectada. 

6.6 Técnicas de la Investigación  

 Grupos focales: “Es un método de investigación colectivista, más que 

individualista, y se centra en la pluralidad y variedad de las actitudes, experiencias 

y creencias de los participantes, y lo hace en un espacio de tiempo relativamente 

corto” (Hamui & Varela, 2013) 

 Establecen que los grupos focales tienen la bondad de recolectar 

información respecto de sentimientos, pensamientos y vivencias de los 

participantes, provocando auto explicaciones con el propósito de obtener datos 

cualitativos (Escobar y Bonilla-Jiménez, 2017) 

  En mención a lo antes expuesto se concluye que los grupos focales son 

técnicas de investigación que se realizan de manera grupal para escuchar las 

diferentes opiniones de los entrevistados, donde es importante que la entrevista sea 

grabada para registrar el intercambio expresivo de las respectivas opines del grupo 

focal.  
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6.7 Metodología para cada objetivo  

6.7.1. Metodología para el Objetivo 1  

Realizar un diagnóstico situacional económico financiero al Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Chonta Punta en la Provincia 

de Napo, Cantón Tena, Parroquia Chonta Punta. 

 La metodología que se utilizó para la ejecución del primer objetivo es por 

medio de dos paradigmas que son: positivismo e interpretativo mediante un enfoque 

cualitativo el cual será de gran utilidad para suministrar la información necesaria a 

través del desarrollo de una entrevista ejecutada al área administrativa de la 

Institución, con la finalidad de reconocer sus falencias.  

 Los principales métodos que se utilizó para cumplir con el desarrollo del 

primer objetivo son los siguientes:  

 Método analítico: Permitió recopilar información con respecto al 

diagnóstico situacional económico financiero al Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de Chonta Punta en la Provincia de Napo, Cantón 

Tena, Parroquia Chonta Punta, ya que esta información permitirá el desarrollo del 

presente documento. 

 Método Deductivo: Se aplico para conocer cómo se encuentra la situación 

económica financiera actual del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de Chonta Punta, ya que esta información será la base para el desarrollo de la 

investigación.  

 Método Inductivo: Permitió dar a conocer los objetivos propuestos para el 

desarrollo del presente estudio, los mismos que se llevarán a cabo por medio de la 

aplicación de técnicas y herramientas que permitan la recopilación de información 

sobre el tema a tratar, que en este caso es el diagnóstico situacional económico 

financiero al Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Chonta 

Punta en la Provincia de Napo 

 Entrevista: Se realizó una entrevista con preguntas abiertas a un grupo 

focal, donde la entrevista fue ejecutada al presidente y contadora de la Institución 
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de manera presencial, por lo cual se perpetró un estudio profundo para conocer y 

analizar la salud económica y financiera del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquia Rural de Chonta Punta.  

6.7.2. Metodología para el Objetivo 2  

Determinar las fluctuaciones económicas y financieras al Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de Chonta Punta en la Provincia de Napo, 

Cantón Tena, Parroquia Chonta Punta. 

 Para la elaboración del presente objetivo fue necesario la implementación 

de un estudio financiero mediante un análisis vertical y horizontal mismas que 

permitieron conocer detalladamente los incrementos y decrementos de cada uno de 

los componentes, así como también las causas y efectos de los cambios producidos 

en la estructura financiera, estableciendo así márgenes porcentuales de como se ha 

ido desarrollando cada cuenta contable dentro de su ejercicio económico. 

6.7.3. Metodología para el Objetivo 3  

Desarrollar un informe económico y financiero para la toma de decisiones en 

el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Chonta Punta en 

la Provincia de Napo, Cantón Tena, Parroquia Chonta Punta. 

 Para el desarrollo del tercer objetivo se utilizó ratios financieros, las cuales 

son:  los Indicadores de liquidez, Solvencia, Nivel de servicios prestados, el cual 

mediante un análisis económico ayudan a entender y comprender la salud 

económica de la Institución en un tiempo determinado, por ende, a través de los 

indicadores financieros se identifican las variaciones y fluctuaciones que se genera 

durante el periodo contable de tal manera que se pueda conocer el nivel  de 

capacidad que tiene el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de 

Chonta Punta para solventar dichas falencias, siendo así de gran importancia al 

momento de tomar decisiones valiosas .  

 

 



51 
 

G. RESULTADOS 

 

 

7.1 Resultados del Objetivo 1  

Realizar un diagnóstico situacional económico financiero al Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Chonta Punta en la Provincia 

de Napo, Cantón Tena, Parroquia Chonta Punta. 

Tabla 3. 

Resultados de la entrevista 

N° PREGUNTA  RESPUESTA  Observación  

1 Nombres y Cargos dentro 

de la Institución 

Ana Lucia Morocho Chicaiza tiene el 

cargo de tesorera.  

Wilmar Granja tiene el cargo de 

presidente   

La tesorera se 

encarga de llevar 

todo el control 

del área 

financiero  

2 ¿Cómo la empresa 

adquiere su reforma 

presupuestaria? 

Tesorera 

En este caso de la junta parroquial 

requiere los presupuestos del COOTAD 

(Código Orgánico de Organización 

Territorial) y Código de Finanzas 

Públicas donde se solicita una vez al año 

para los gastos que se requiere de la junta  

Presidente  

Como GAD Parroquial se trabaja con los 

5 vocales y la encargada de la parte 

financiera, donde se realiza una reunión 

para analizar sobre la reforma 

presupuestaria que se va a solicitar, según 

las necesidades que tiene la comunidad, 

tomando en cuenta los parámetros que se 

deben cumplir para solicitar lo que se 

necesita. 

La reforma 

presupuestaria 

puede variar 

cada año  



52 
 

3 ¿Conoce usted las 

fluctuaciones de los 

gastos públicos? 

Tesorera  

Cuando se refiere a nivel país se conoce 

por medios de las noticias, en caso de la 

junta atreves de la cedula de gasto  

 

Presidente  

Sí, se debe tener un conocimiento claro 

del ingreso que genera el GAD Parroquial 

y periódicamente se está pendiente de los 

recursos que vienen al GAD Parroquial, 

para cumplir diversas necesidades que 

tiene las 72 parroquias de Chonta Punta, 

para poder distribuir de la mejor manera 

esos recursos y a la vez darles la debida 

atención a sus necesidades 

No se conoce con 

exactitud las 

fluctuaciones ya 

que se basan de 

manera general 

con la cedula de 

gastos  

4 ¿Cuáles son los Estados 

Financieros básicos que 

presenta la Institución? 

Tesorera 

Se presenta el estado de situación 

financiera, balance de comprobación, 

cedula presupuestaria de ingreso, cedula 

presupuestaria de gasto, estado de 

resultado y estado ejercicio 

presupuestaria 

  

5 ¿Se realiza un análisis 

financiero después de 

cada periodo contable? 

Tesorera 

son los que refleja todas las actividades 

económicas de la institución, en base a los 

estados financieros que se realiza cada 

año se puede reflejar los gastos e ingresos 

que habido dentro de la Institución 

No se realiza, 

porque se basan 

al reflejo de la 

presentación de 

estados 

financieros de 

cada año  

 6  ¿Conoce usted la salud 

financiera y económica de 

la Institución? 

 Presidente  

La señorita tesorera es la encargada de la 

parte financiera, pero nosotros cada 15 

días verificamos que todas las cuentas se 

generen de la mejor manera, los gastos 

que se genera transcurso del mes, 
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cumpliendo la planificación que establece 

el GAD Parroquial para que todo sea 

controlado por la máxima autoridad 

7 ¿Considera usted que un 

estudio financiero 

repercute de manera 

significativa en la toma de 

decisiones? ¿Por qué? 

Tesorera 

Sí, por que como institución se tiene 

varias líneas de créditos a través del 

Banco de Desarrollo donde ellos hacen un 

análisis a las cuentas de la institución, con 

base a eso ayudan con líneas de créditos, 

hay situación en que los créditos toca 

devolver y otros casos que no toca 

devolver, hay toca tener una buena 

capacidad de endeudamiento  

Presidente  

Sí, porque nosotros dependemos del 

Estado, los recursos que vienen al GAD 

Parroquial deben ser bien administrado, 

para que todas acciones que se emplea 

dentro del GAD parroquial, con los 

recursos que llegan a ser financiados, así 

cuando llegue la contraloría vea que si 

trabaja bajo el reglamento establecido 

Si, porque no 

cuentan con 

información 

exacta sobre la 

salud económica 

y financiera de la 

Institución   

 

 

Interpretación: 

 Mediante la entrevista realizada al área administrativa del Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Chonta Punta, se logró evidenciar 

que existen falencias en el desconocimiento de la NIC 1, que hace referencia a la 

presentación de estados financieros la misma que no se encuentra normada, además 

se identificó que dichos estados no son analizados mediante su realización 

periódicamente, siendo un factor negativo puesto que los recursos son manejados 

de manera inapropiada y no aprovechan la totalidad de los mismos, de igual manera 

el GAD no aplica análisis financieros, el cual no le permite actuar de manera 

inmediata frente a sus debilidades y establecer acciones correctivas para focalizarse 
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de mejor manera y generar resultados positivos en cuanto al desarrollo económico 

de la institución. 

7.2 Resultados del Objetivo 2  

Determinar las fluctuaciones económicas y financieras al Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de Chonta Punta en la Provincia de Napo, 

Cantón Tena, Parroquia Chonta Punta 

 Se realizó un análisis comparativo de manera vertical y horizontal de los 

últimos periodos del 2020 y 2021, donde se observó un incremento y decremento 

en todas las cuentas, por lo cual mediante la variación absoluta y relativa se conoció 

la alteración surgida en cada cuenta de los estados financieros que presento el 

Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Chonta Punta. 

 

GAD Parroquial Rural De Chonta Punta 

Análisis Vertical al Estado de Situación Financiera período 2020-2021 

Tabla 4. 

Análisis Vertical al Estado de Situación Financiera período 2020-2021 

CUENTAS DENOMINACIÓN Año 1 2021 % Año 2 2020 % 

1 ACTIVOS $813.415,01 100% $859.499,6

5 

100% 

  CORRIENTES         

111 Efectivo y Equivalente de Efectivo $143.354,84 17,62% $147.469,7

6 

17,16% 

112 Anticipos de Fondos $91.504,95 11,25% $163.385,0

6 

19,01% 

11201 Anticipos a Servidores Públicos $18.936,09 2,33% $18.562,87 2,16% 

11203 Anticipos a Contratistas de Obras de 

Infraestructura 

$0,00 0,00% $132.620,4

9 

15,43% 

1120301 Anticipo Contratistas $0,00 0,00% $132.620,4

9 

15,43% 

11205 Anticipos a Proveedores de Bienes y/o 

Servicios 

$72.568,86 8,92% $12.201,70 1,42% 

124 Deudores Financieros $131.842,51 16,21% $117.201,1

8 

13,64% 

12497 Anticipos de Fondos de Años 

Anteriores 

$126.811,26 15,59% $112.169,9

3 

13,05% 

12498 Cuentas por Cobrar de Años Anteriores $5.031,25 0,62% $5.031,25 0,59% 

 14 FIJOS         
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141 Propiedad, Planta y Equipo de 

Administración 

$446.712,71 54,92% $431.443,6

5 

50,20% 

14101 Bienes Muebles $453.375,30 55,74% $438.106,2

4 

50,97% 

14103 Bienes Inmuebles $5.600,00 0,69% $5.600,00 0,65% 

14199 Depreciación Acumulada $12.262,59 1,51% $12.262,59 1,43% 

 15 INVERSIONES EN PROYECTOS 

Y PROGRAMAS 

        

151 Inversiones en Obras en Proceso $0,00 0,00% $0,00 0,00% 

15192 Acumulación de Costos en Inversiones 

en Obras en Proceso 

$576.384,61 70,86% $460.342,1

0 

53,56% 

15198 Aplicación a Gastos de Gestión -$576.384,61 -70,86% -

$460.342,1

0 

-53,56% 

2                               PASIVOS $72.732,60 9% $93.227,01 11% 

  CORRIENTES         

212 Depósitos y Fondos de Terceros $4.753,90 0,58% $10.826,72 1,26% 

21203 Fondos de Terceros $2.801,10 0,34% $2.816,81 0,33% 

21207 Obligaciones de Otros Entes Públicos $1.749,47 0,22% $1.687,61 0,20% 

21281 Depósitos y Fondos para el SRI $203,33 0,02% $6.322,30 0,74% 

2128101 CXP IVA $0,00 0,00% $4.027,16 0,47% 

2128102 CXP RENTA $203,33 0,02% $2.295,14 0,27% 

213 Cuentas por Pagar $1.633,10 0,20% $4.590,07 0,53% 

21351 Cuentas por Pagar Gastos en Personal $643,68 0,08% $1.733,04 0,20% 

21357 Cuentas por Pagar Otros Gastos $0,15 0,00% $0,00 0,00% 

21371 Cuentas por Pagar Gastos en Personal 

para Inversión 

$796,31 0,10% $423,64 0,05% 

21373 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios 

para Inversión 

$192,96 0,02% $340,28 0,04% 

21375 Cuentas por Pagar Obras Publicas $0,00 0,00% $2.093,11 0,24% 

223 Empréstitos $61.514,22 7,56% $76.349,78 8,88% 

224 Obligaciones de presupuestos 

Clausurados 

$4.831,38 0,59% $1.460,44 0,17% 

6                               PATRIMONIO $740.682,41 91,06% $766.272,6

4 

89,15% 

611 Patrimonio Publico $766.272,64 94,20% $553.709,4

4 

64,42% 

618 Resultados de Ejercicios -$25.590,23 -3,15% $212.563,2

0 

24,73% 

  TOTAL, PASIVOS Y 

PATRIMONIO 

$813.415,01 100% $859.499,6

5 

100% 

Fuente: Estado Financieros del GAD Parroquial Rural de Chonta periodo 2020-2021 
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Interpretación: 

 De acuerdo a la tabla 4 en base al análisis vertical del periodo 2020 - 2021, 

dentro del activo se puede evidenciar que los componentes significativos son, la 

cuenta contable efectivo y equivalentes del efectivo que representan una cantidad 

monetaria de $147.469,76 en el año 2020 mientras que en el 2021 existió un 

decremento de $ 143.354,84 dólares americanos lo que demuestra que el GAD no 

mantiene sus operaciones equilibradas de manera elocuente porque el decremento 

es de 3% en relación al pedido anterior. Además, se analizó que posee deudores 

financieros que representan el 13,64% que equivale a la cantidad monetaria de 

$147.469,76 durante el periodo 2020, para el año 2021 ascendió a 16,21% que 

asemeja al valor de $143.354,84 dólares americanos, lo que determina que la 

entidad ha adquirido mayores deudores financieros al pasar de un periodo a otro. 

 En cuanto a, propiedad, planta y equipo para el año 2020 tiene un valor 

monetario de $ 431.443,65 que representa el 50,20%, el cual para el periodo 

contable 2021 obtuvo un valor monetario de $ 446.712,71 dólares americanos que 

asciende a 54,92%, el motivo del incremento fue principalmente por la 

implementación de bienes muebles en la institución. 

 El pasivo presenta un valor de $93.227,01 dólares americanos durante el 

periodo 2020, por consiguiente para el 2021 cuenta con un valor de $72.732,90 

donde se evidencia que existe un decremento de $20.494,11 que equivale al 22% , 

ya que el  componente de mayor relevancia fue empréstitos mismo que para el 

período 2020 tiene un valor monetaria de $76.349,78 dólares americanos que refleja 

un 8,88% por lo tanto para el 2021 decreció a un valor monetaria de $ 61514,22 que 

representa el 7,56%, lo que evidencia que la entidad recurrió a menor 

financiamiento a través del Estado; así mismo, los depósitos y fondos de terceros 

tuvieron una disminución del 1,26% al 0,56% del año 2020 obteniendo un valor 

monetario de $10826,72 mientras que en el periodo 2021 alcanzó a una cantidad de 

$4.753,90 dólares americanos, la razón del decremento fue por que registraron 

menor cantidad de depósitos y fondos para el SRI. 

 Finalmente, el patrimonio en el periodo 2020 alcanzó el 89,15% de 

$766.272,64 dólares americanos, mientras que en el 2021 registro un valor de 
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$740.682,00 lo cual incrementó a 91,06% la razón del aumento fue el patrimonio 

público, reflejando que la entidad ha tenido mayor patrimonio en el transcurso de 

tiempo, mismos que son necesarios para el cabal cumplimiento de sus funciones y 

obligaciones. 

GAD Parroquial Rural De Chonta Punta 

Análisis Vertical al Estado de Resultados período 2020-2021 

Tabla 5. 

Análisis Vertical al Estado de Resultados período 2020-2021 

CUENTAS DENOMINACIÓN Año 2021 % Año 2020 % 

  RESULTADO DE 

EXPLOTACION 

$0,00 
 

$0,00 
 

  RESULTADO DE 

OPERACIÓN 

$665.100,01 100% $547.294,71 100% 

63151 Inversiones de Desarrollo Social $400,00 0,06% $460.342,10 84% 

63152 Inversiones en Actividades de 

Fomento 

$21.294,99 3,20% $0,00 0% 

63153 Inversiones en Bienes Nacionales 

de Uso Publico 

$554.689,62 83,40% $0,00 0% 

63301 Remuneraciones Básicas $67.158,00 10,10% $66.677,20 12% 

63302 Remuneraciones 

Complementarias 

$8.218,66 1,24% $8.320,60 2% 

63306 Aportes Patronales a la Seguridad 

Social 

$12.353,74 1,86% $11.550,88 2% 

63307 Indemnizaciones $670,40 0,10% $0,00 0% 

63401 Servicios Básicos $143,17 0,02% $161,45 0% 

63504 Seguros, Costos Financieros y 

Otros Gastos 

$171,43 0,03% $242,48 0% 

  TRANSFERENCIAS NETAS $645.487,66 97,05% $770.843,67 
 

62606 Aportes y Participaciones 

Corrientes del Régimen Seccional 

Autónomo 

$65.450,59 9,84% $68.333,54 9% 

62621 Transferencias y Donaciones de 

Capital e Inversión del Sector 

Publico 

$20.000,00 3,01% $241.408,48 31% 

62624 Aportes y Participaciones de 

Capital del Sector Publico 

$343.771,36 51,69% $0,00 0% 

62626 Aportes y Participaciones de 

Capital e Inversión del Régimen 

Seccional 

$174.123,01 26,18% $159.444,92 21% 

62629 Participaciones de Capital del 

Sector Publico en Preasignaciones 

$0,00 0,00% $238.119,51 31% 

62630 Reintegro del IVA $42.142,70 6,34% $63.537,22 8% 

  RESULTADO 

OPERACIONAL 

-$19.612,35 -$0,03 $223.548,96 -3,04% 
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  RESULTADO FINANCIERO -6067,48 -0,01 -10985,76 -0,02 

  OTROS INGRESOS Y 

GASTOS 

89,6 0,00 0 0 

  RESULTADO  -$25.590,23 -0,04 $212.563,20 0,39 

Fuente: Estado Financieros del GAD Parroquial Rural de Chonta periodo 2020-2021 

Interpretación: 

 En base a la tabla 5 se evidenció que en la cuenta contable de resultados de 

operación registró un valor monetario de $547.294,71 dólares americanos, durante 

el año 2020, no obstante para el 2021 ascendió a $665.100,01 dólares americano,  

la razón del aumento se debe que durante el periodo 2021 se generó inversiones 

para las actividades de la comunidad, con una cantidad monetaria de $21.294,99 

que representando el 3,20%, así mismo se realizó las donaciones a otras entidades 

públicas para la activación de sus trabajos con un valor de $554.689,62 dólares 

americanos el cual es equivalente al 83,40%, causando así un desenvolvimiento 

eficiente en las obras que son destinadas en beneficio para la comunidad, de manera 

que durante el año 2020 por motivos de la pandemia no se generó inversiones ni 

donaciones. 

 Por otro lado, las transferencias netas presentaron una cantidad monetaria 

de $770.843,67 dólares americano durante el periodo contable 2020, por 

consiguiente para el 2021 disminuyeron a un valor de $645.487,66 donde se generó 

inversiones para la comunidad y donaciones a otras entidades públicas, porque 

durante el año 2020 no se ocupó todo el presupuesto, por motivos de la crisis 

sanitaria originada por el COVID 19, lo que provocó graves efectos sobre la 

actividad económica de la institución reteniendo sus proyectos, no obstante a la 

Entidad Pública le toco realizar la devolución del presupuesto no ocupado.   

 Se evidencia que la Institución registró un resultado negativo de $-25.590,23 

dólares americanos durante el periodo 2021, ya que se reactivó las inversiones en 

Bienes Nacionales de Uso Público para el cumplimiento de los proyectos 

planificados, a diferencia del año 2020 que la entidad no logro cumplir con la 

planificación para el desarrollo de las obras, porque se dedicó hacer actividades de 

ayuda social hacia la comunidad. 
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GAD Parroquial Rural De Chonta Punta 

Análisis Horizontal al Estado de Situación Financiera período 2020-2021 

Tabla 6. 

Análisis Horizontal al Estado de Situación Financiera período 2020-2021 

 

Cuentas Denominación Año 1 2021 Año 2 2020 Var. Absol Var. Relat 

1 ACTIVOS $813.415,01 $859.499,65 -$46.084,64 -5,36% 

  CORRIENTES $366.702,30 $428.056,00     

111 Efectivo y Equivalente de Efectivo $143.354,84 $147.469,76 $4.114,92 2,79% 

112 Anticipos de Fondos $91.504,95 $163.385,06 $71.880,11 43,99% 

11201 Anticipos a Servidores Públicos $18.936,09 $18.562,87 -$373,22 -2,01% 

11203 Anticipos a Contratistas de Obras de Infraestructura $0,00 $132.620,49 $132.620,49 100,00% 

11205 Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios $72.568,86 $12.201,70 -$60.367,16 -494,74% 

124 Deudores Financieros $131.842,51 $117.201,18 -$14.641,33 -12,49% 

12497 Anticipos de Fondos de Años Anteriores $126.811,26 $112.169,93 -$14.641,33 -13,05% 

12498 Cuentas por Cobrar de Años Anteriores $5.031,25 $5.031,25 $0,00 0,00% 

 14 FIJOS         

141 Propiedad, Planta y Equipo de Administración $446.712,71 $431.443,65 -$15.269,06 -3,54% 

14101 Bienes Muebles $453.375,30 $438.106,24 -$15.269,06 -3,49% 

14103 Bienes Inmuebles $5.600,00 $5.600,00 $0,00 0,00% 

14199 Depreciación Acumulada -$12.262,59 -$12.262,59 $0,00 0,00% 
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 15 INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS         

151 Inversiones en Obras en Proceso $0,00 $0,00 $0,00   

15192 Acumulación de Costos en Inversiones en Obras en Proceso $576.384,61 $460.342,10 -$116.042,51 -25,21% 

15198 Aplicación a Gastos de Gestión -$576.384,61 -$460.342,10 $116.042,51 -25,21% 

2  PASIVOS $72.732,60 $93.227,01 $20.494,41 21,98% 

  CORRIENTES         

212 Depósitos y Fondos de Terceros $4.753,90 $10.826,72 $6.072,82 56,09% 

21203 Fondos de Terceros $2.801,10 $2.816,81 $15,71 0,56% 

21207 Obligaciones de Otros Entes Públicos $1.749,47 $1.687,61 -$61,86 -3,67% 

21281 Depósitos y Fondos para el SRI $203,33 $6.322,30 $6.118,97 96,78% 

2128101 CXP IVA $0,00 $4.027,16 $4.027,16 100,00% 

2128102 CXP RENTA $203,33 $2.295,14 $2.091,81 91,14% 

213 Cuentas por Pagar $1.633,10 $4.590,07 $2.956,97 64,42% 

21351 Cuentas por Pagar Gastos en Personal $643,68 $1.733,04 $1.089,36 62,86% 

21357 Cuentas por Pagar Otros Gastos $0,15 $0,00 -$0,15   

21371 Cuentas por Pagar Gastos en Personal para Inversión $796,31 $423,64 -$372,67 -87,97% 

21373 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para Inversión $192,96 $340,28 $147,32 43,29% 

21375 Cuentas por Pagar Obras Publicas $0,00 $2.093,11 $2.093,11 100,00% 

223 Empréstitos $61.514,22 $76.349,78 $14.835,56 19,43% 

224 Obligaciones de presupuestos Clausurados $4.831,38 $1.460,44 -$3.370,94 -230,82% 

6  PATRIMONIO $740.682,41 $766.272,64 $25.590,23 3,34% 

611 Patrimonio Publico $766.272,64 $553.709,44 -$212.563,20 -38,39% 

618 Resultados de Ejercicios -$25.590,23 $212.563,20 $238.153,43 112,04% 

  TOTAL, PASIVOS Y PATRIMONIO $813.415,01 $859.499,65 $46.084,64 5,36% 

Fuente: Estado Financieros Del GAD Parroquial Rural Chonta periodo 2020-202
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Tabla 7. 

Análisis Horizontal a los Activos Corrientes 

ACTIVOS 

 

CORRIENTES Año 2021 Año 2020 VAR. 

ABSOL 

VAR. 

RELAT 

 

Efectivo y Equivalente de 

Efectivo 

143.354,84 147.469,76 4.114,92 2,79% 
 

Anticipos de Fondos 91.504,95 163.385,06 71.880,11 43,99% 
 

Deudores Financieros 131.842,51 117.201,18 -14.641,33 -12,49% 
 

Fuente: Estado Financieros del GAD Parroquial Rural de Chonta periodo 2020-2021 

Gráfico 1. 

Activos Corrientes 

 

Interpretación: 

Con relación al grafico 1 referente al análisis horizontal del período contable 2020, 

registra un valor de $147.469,76 dólares americanos mientras que en el año 2021cuenta 

con una cantidad monetaria de $143.354,84 en las cuenta de efectivo y equivalente de 

efectivo por lo cual se analizó que existe un decremento en su variación absoluta de $-

4.114,92 dólares americanos lo que representa una variación relativa de -2,79%, en tal 

sentido se evidencia que la institución no mantiene sus operaciones de maniobra de 

manera oportuna. 

Asimismo, en la cuenta anticipos de fondos, para el año 2020 registro una cantidad de 

$163.385,06 dólares americano, por lo tanto, durante el periodo 2021 disminuye a un 

valor monetario de $91.504,95 dólares americano, por lo cual existe una variación 

absoluta de $71.880,11 dólares americano, que representa una variación relativa de 

-2,79%

43,99%

12,49

-20,00% -10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Efectivo y Equivalente de Efectivo

Anticipos de Fondos

Deudores Financieros

ACTIVOS CORRIENTES 
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43,99% por lo tanto quiere decir que la Entidad no genero anticipos a los contratistas 

de obras de infraestructuras.  

Por otro lado, la cuenta contable, deudores financieros durante el periodo 2020 registra 

un valor de $ 117.201,18 dólares americanos, mientras que en el año 2021 obtuvo un 

valor monetario de $131.842,51 lo que significa que ascienden a un valor de $-

14.641,33 dólares americanos equivalente a una variación relativa de -12,49% lo que 

determina que el GAD ha adquirido mayores deudores financieros de un periodo a otro. 

Tabla 8. 

Análisis Horizontal a los Activos No Corrientes 

ACTIVOS 

 

NO CORRIENTES  Año 2021 Año 2020 VAR. ABSOL VAR. RELAT 
 

Propiedad, Planta y Equipo 

de Administración 

446.712,71 431.443,65 15.269,06 3,54% 
 

Fuente: Estado Financieros del GAD Parroquial Rural de Chonta periodo 2020-2021 

Gráfico 2. 

Activo No Corriente 

 

Interpretación: 

 Al analizar el grafico 2 se define que la cuenta contable, propiedad planta y 

equipo durante el año 2020 registro un valor de $431.443,65 dólares americanos, 

mientras que para el siguiente periodo contó con una cantidad monetaria de 

$446.712,71 lo que ocasiono un incremento de $15.269,06 equivalente a una variación 

porcentual de 3,54% aludiendo que la institución ha adquirido mayores bienes muebles 

para uso de la misma. 

3,54%

-4,00% -3,50% -3,00% -2,50% -2,00% -1,50% -1,00% -0,50% 0,00%

Propiedad, Planta y Equipo de

Administración

ACTIVO NO CORRIENTE 
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Tabla 9. 

Análisis Horizontal 

PASIVOS 

 

CORRIENTES Año 2021 Año 2020 VAR. 

ABSOL 

VAR. 

RELAT 

 

Depósitos y Fondos de Terceros 4.753,90 10.826,72 -6.072,82 -56,09% 
 

Cuentas por Pagar 1.633,10 4.590,07 -2.956,97 -64,42% 
 

Empréstitos 61.514,22 76.349,78 -14.835,56 -19,43% 
 

Obligaciones de presupuestos 

Clausurados 

4.831,38 1.460,44 3.370,94 230,82% 
 

Fuente: Estado Financieros del GAD Parroquial Rural de Chonta periodo 2020-2021 

Gráfico 3. 

Pasivos 

 

Interpretación: 

 Al analizar el gráfico 3 se evidencia que dentro de la cuenta pasivo corriente los 

componentes de mayor relevancia son: cuentas de depósito y fondos de terceros que en 

el año 2020 registro un valor de $10.826,72 dólares americanos, lo cual para el 2021 

cuenta con una cantidad monetaria de $4.753,90 por lo tanto, existe una variación 

absoluta de $-6.072,82 lo que representa una variación relativa de -56,09% puesto que 

registraron menor cantidad de depósitos y fondos para el SRI. De igual manera las 

cuentas por pagar del año 2020 se tienen a un valor de $4.590,07 dólares americanos y 

en el año 2021 obtuvo un valor monetario de $1.633,10 por ende, esto refleja una 

disminución de $2.956,97 dólares americanos correspondiente a una variación relativa 

de -64,42% porque las cuentas por pagar en obras públicas disminuyeron. Así mismo 

-56,09%

- 64,42%

-19,43%

230,89%

-250,00% -200,00% -150,00% -100,00% -50,00% 0,00% 50,00% 100,00%

Depositos y Fondos de Terceros

Cuentas por Pagar

Emprestitos

Obligaciones de presupuestos

Clausurados

PASIVOS
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otro componente que presento decremento fue empréstitos con una cantidad monetaria 

de $76.349,78 durante el periodo 2020, no obstante, para el 2021 registro una 

disminución de $61.514,22 dólares americanos, dando una diferencia en la variación 

relativa de $-14.835,56 que equivale al -19,43% bajo este contexto se alude que 

disminuyó el crédito con el sector público. 

 Por consiguiente, durante el periodo contable 2020 en la cuenta, obligaciones de 

presupuestos clausurados se identifica un valor de $1.460,44 dólares americanos no 

obstante para el año 2021 ascendió a $4.831,38 dando una variación absoluta de 

$3.370,94 por lo cual representa un aumento de 230,82%.  

Tabla 10. 

Análisis Horizontal A las cuentas del Patrimonio 

 PATRIMONIO  

 

CORRIENTES Año 2021 Año 2020 VAR. ABSOL VAR. RELAT 
 

Patrimonio Publico 766.272,64 553.709,44 212.563,20 38,39% 
 

Resultados de Ejercicios 25.590,23 212.563,20 -186.972,97 -87,96% 
 

 

Fuente: Estado Financieros del GAD Parroquial Rural de Chonta periodo 2020-2021 

Gráfico 4. 

Patrimonio 

 

 

 

-38,39%

87,96%

-60,00% -40,00% -20,00% 0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Patrimonio Publico

Resultados de Ejercicios

PATRIMONIO



65 
 

Interpretación:  

 Al analizar el grafico 4 se alude que durante el periodo contable 2020, la cuenta 

patrimonio público presentó un valor monetario de $553.709,44 por otro lado para el 

año 2021 registro un decremento de $766.272,64 correspondiente a una variación 

absoluta de $212.563,20 lo que representa una variación relativa de 38,39% el motivo 

del aumento fue porque el Estado le genero más presupuesto para la activación de sus 

actividades, por otro lado en la cuenta de resultados del ejercicio durante el periodo 

2020 registro un valor de $212.563,20 y para el año 2021 disminuye a una cantidad 

monetaria de $25.590,23 dólares americanos, registrando una variación absoluta de $-

186.972,97 que representa el -87,96% la disminución se debe principalmente porque se 

activó el desarrollo de los proyectos que estaban pospuestos por la pandemia, ya que 

jugó un rol importante y afectó de manera directa a dicho resultado.  
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GAD Parroquial Rural De Chonta Punta 

Análisis Horizontal al Estado de Resultados período 2020-2021 

Tabla 11. 

Análisis Horizontal al Estado de Resultados 

CUENTAS DENOMINACIÓN Año 2021 Año 2020 VAR. ABSOL VAR. RELAT 

  RESULTADO DE EXPLOTACION $0,00 $0,00 
  

  RESULTADO DE OPERACIÓN $665.100,01 $547.294,71 $117.805,30 21,53% 

63151 Inversiones de Desarrollo Social $400,00 $460.342,10 -$459.942,10 -99,91% 

63152 Inversiones en Actividades de Fomento $21.294,99 $0,00 $21.294,99 100% 

63153 Inversiones en Bienes Nacionales de Uso 

Publico 

$554.689,62 $0,00 $554.689,62 100% 

63301 Remuneraciones Básicas $67.158,00 $66.677,20 $480,80 0,72% 

63302 Remuneraciones Complementarias $8.218,66 $8.320,60 -$101,94 -1,23% 

63306 Aportes Patronales a la Seguridad Social $12.353,74 $11.550,88 $802,86 6,95% 

63307 Indemnizaciones $670,40 $0,00 $670,40 
 

63401 Servicios Básicos $143,17 $161,45 -$18,28 -11,32% 

63504 Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos $171,43 $242,48 -$71,05 -29,30% 

  TRANSFERENCIAS NETAS $645.487,66 $770.843,67 -$125.356,01 -16,26% 

62606 Aportes y Participaciones Corrientes del 

Régimen Seccional Autónomo 

$65.450,59 $68.333,54 -$2.882,95 -4,22% 

62621 Transferencias y Donaciones de Capital e 

Inversión del Sector Publico 

$20.000,00 $241.408,48 -$221.408,48 -91,72% 
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62624 Aportes y Participaciones de Capital del 

Sector Publico 

$343.771,36 $0,00 $343.771,36 100% 

62626 Aportes y Participaciones de Capital e 

Inversión del Régimen Seccional 

$174.123,01 $159.444,92 $14.678,09 9,21% 

62629 Participaciones de Capital del Sector Publico 

en Preasignaciones 

$0,00 $238.119,51 -$238.119,51 -100% 

62630 Reintegro del IVA $42.142,70 $63.537,22 -$21.394,52 -33,67% 

  RESULTADO OPERACIONAL  -$19.612,35 $223.548,96 -$243.161,31 -108,77% 

  RESULTADO FINANCIERO -$6.067,48 -$10.985,76 $4.918,28 -44,77% 

  OTROS INGRESOS Y GASTOS $89,60 $0,00 $89,60 0,00% 

RESULTADO  -$25.590,23 $212.563,20 -$238.153,43 -112,04% 

 

Fuente:  Estados Financieros del GAD Parroquial Rural Chonta Punta periodo 2020-2021
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Gráfico 5 
Estado de Resultados 

 

Interpretación: 

 Al analizar el grafico 5 se deduce que el estado de resultados en el periodo 

2020 la cuenta de resultado de operación presentó un valor monetario de $547.294,71 

para el siguiente periodo presentó una cantidad de $665.100,01 dólares americanos, 

el cual se registró un incremento de $117.805,30 equivalente a una variación relativa 

de 21,53%, a razón de los bienes nacionales de uso público e inversiones en 

actividades de fomento, destinado principalmente para el cumplimento eficaz de las 

obras en beneficio de la comunidad.  

 Por otro lado, las transferencias netas durante el año 2020 registro un valor 

monetario de $770.843,67 dólares americanos, para el siguiente periodo obtuvo 

cantidad monetaria de $645.487,66 por ende, se presentó una disminución de $- 

125.356,01 que representa una variación relativa de -16,26% esto se debe porque en 

el periodo 2021 se realizó inversiones para los proyectos en beneficio a la comunidad 

y donaciones a otras entidades públicas para sus actividades. 

7.3 Resultados del Objetivo 3  

Desarrollar un informe económico y financiero para la toma de decisiones en el 

Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Chonta Punta en la 

Provincia de Napo, Cantón Tena, Parroquia Chonta Punta. 
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Informe económico y financiero para la toma de decisiones en el Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Chonta Punta en la provincia 

de Napo, cantón Tena, parroquia Chonta Punta. 

Introducción  

 Esta investigación tiene como finalidad realizar un análisis a los estados 

financieros del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Chonta 

Punta determinando las  fluctuaciones generadas en los periodos 2020–2021, 

mediante la ejecución del análisis vertical y horizontal donde detalla de manera clara 

y concisa la variación porcentual y relativa de la Institución, por otro lado se aplicara 

los indicadores financieros ( Indicadores de liquidez , Indicadores de solvencia , 

Indicadores del nivel de servicios prestados, Indicadores de nivel a corto y largo 

plazo, Indicadores de la estructura financiera y de solvencia a largo plazo) de tal 

modo que se logre desarrollar un informe que demuestre la salud económica y 

financiera de la Entidad pública, proporcionando una información de gran utilidad 

para la ejecución de la toma de decisiones presentes y futuras de la Institución.  

Objetivos  

Objetivo General  

Ejecutar un análisis financiero mediante ratios que permitan medir los resultados de 

cada cuenta contable para una correcta toma de decisiones del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de Chonta Punta.  

Objetivo Especifico  

• Proveer información financiera actual que ayude al mejoramiento del 

Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Chonta Punta. 

• Examinar los indicadores contables de endeudamiento, apalancamiento, 

servicios prestados y gastos de la Institución pública.  

• Comparar la situación financiera para comprender las variaciones obtenidas 

en las operaciones contables para una correcta toma de decisiones de la 

entidad.  
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Justificación  

 Para la realización del informe económico financiero para la toma de 

decisiones del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Chonta 

Punta se consideró el desarrollo del análisis vertical y horizontal puesto que son 

técnicas útiles para conocer de manera porcentual el compromiso de cada partida y 

su variación relativa de los Estados Financieros que  presentó la Institución, son 

importantes porque permite conocer las variaciones significativas de manera 

comparativa en un periodo determinado,  por ende, se logre observar los problemas 

económicos de la Institución para solventar y mejorar el funcionamiento de sus 

actividades mediante la correcta toma de decisiones. 

 La ejecución de los indicadores financieros permite determina si el Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Chonta Punta, realiza una correcta 

evaluación de la información financiera de acuerdo al su presupuesto otorgado por el 

Estado.  

Misión  

 El Gobierno Autónomo Descentralizado Rural de la Parroquia Chonta Punta, 

es un ente Público, que conforma un Consejo Parroquial con personas elegidas por 

votación popular, realiza actividades de planificación, gestión, coordinación y 

control en los componentes de: producción, vialidad, infraestructura de servicios 

básicos, para lo cual realiza reuniones de Consejo Parroquial en cada una de las 

Comunidades que conforman el territorio, procurando cumplir con las demandas 

ciudadanas con el fin de mejorar el buen vivir de la población. 

Visión  

 “Chonta Punta al 2030 se constituirá como un territorio donde se ha 

potenciado sus actividades agropecuarias, piscícolas, forestales en procesos 

sustentables, que aprovecha su potencial turístico, una parroquia incluyente con 

asentamientos humanos en un adecuado ordenamiento territorial con sentido de 

pertinencia, con cobertura de servicios básicos adecuados a la realidad de la zona, 

dispone de una estrategia de corresponsabilidad para la protección de la naturaleza y 

agua, que se adapta a las amenazas naturales con una apropiada gestión de riesgos, 
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liderado por un GAD Parroquial institucionalmente fortalecido y articulado con los 

diferentes niveles de gobierno” 

Metas  

• Reducir la expansión de la frontera agrícola en un 2% que se dedique a 

actividades agropecuarias hasta el año 2023. Línea base 3,84% 

• Fomentar la conservación y el manejo responsable en un 1% anualmente del 

aprovechamiento forestal de las franjas de los cuerpos de agua hasta el año 

2023 Línea Base1.7% 

• Capacitar el 10% de la población dedicadas a actividades mineras, artesanales 

de la parroquia en cuidados Ambientales hasta el año 2023. Línea base 9% 

extracción de oro (330 personas) y 2% extracción de material pétreo (60 

personas) 

• Capacitar el 20% de la población dedicadas a actividades agrícolas, 

ganaderas, piscícolas de la parroquia en cuidados Ambientales hasta el año 

2023. Línea base 78% con un total de (personas 2970) 

Objetivo 

 Mejorar el nivel socio económico de los habitantes de la parroquia, Chonta 

Punta con un territorio ordenado mediante la optimización de servicios básicos con 

alta biodiversidad, respetando la identidad cultural, que garantiza el uso sustentable 

del suelo, el agua y los recursos naturales para generar oportunidades de trabajo 

equitativo, solidario y sostenible 

Unidad monetaria  

 La unidad monetaria que utiliza el Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de Chonta Punta es en dólares Americanos. 
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GAD Parroquial Rural De Chonta Punta 

Tabla 12. 

Estado de Situación Financiera período 2020-2021 

CUENTAS DENOMINACIÓN Año 1 2021 Año 2 2020 

1 ACTIVOS $813.415,01 $859.499,65 

  CORRIENTES $366.702,30 $428.056,00 

111 Efectivo y Equivalente de Efectivo $143.354,84 $147.469,76 

112 Anticipos de Fondos $91.504,95 $163.385,06 

11201 Anticipos a Servidores Públicos $18.936,09 $18.562,87 

11203 Anticipos a Contratistas de Obras de 

Infraestructura 

$0,00 $132.620,49 

11205 Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios $72.568,86 $12.201,70 

124 Deudores Financieros $131.842,51 $117.201,18 

12497 Anticipos de Fondos de Años Anteriores $126.811,26 $112.169,93 

12498 Cuentas por Cobrar de Años Anteriores $5.031,25 $5.031,25 

  FIJOS 
  

141 Propiedad, Planta y Equipo de 

Administración 

$446.712,71 $431.443,65 

14101 Bienes Muebles $453.375,30 $438.106,24 

14103 Bienes Inmuebles $5.600,00 $5.600,00 

14199 Depreciación Acumulada -$12.262,59 -$12.262,59 

  INVERSIONES EN PROYECTOS Y 

PROGRAMAS 

  

151 Inversiones en Obras en Proceso $0,00 $0,00 

15192 Acumulación de Costos en Inversiones en Obras 

en Proceso 

$576.384,61 $460.342,10 

15198 Aplicación a Gastos de Gestión -

$576.384,61 

-

$460.342,10 

2 PASIVOS $72.732,60 $93.227,01 

  CORRIENTES 
  

212 Depósitos y Fondos de Terceros $4.753,90 $10.826,72 

21203 Fondos de Terceros $2.801,10 $2.816,81 

21207 Obligaciones de Otros Entes Públicos $1.749,47 $1.687,61 

21281 Depósitos y Fondos para el SRI $203,33 $6.322,30 

2128101 CXP IVA $0,00 $4.027,16 

2128102 CXP RENTA $203,33 $2.295,14 

213 Cuentas por Pagar $1.633,10 $4.590,07 

21351 Cuentas por Pagar Gastos en Personal $643,68 $1.733,04 
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21357 Cuentas por Pagar Otros Gastos $0,15 $0,00 

21371 Cuentas por Pagar Gastos en Personal para 

Inversión 

$796,31 $423,64 

21373 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para 

Inversión 

$192,96 $340,28 

21375 Cuentas por Pagar Obras Publicas $0,00 $2.093,11 

223 Empréstitos $61.514,22 $76.349,78 

224 Obligaciones de presupuestos Clausurados $4.831,38 $1.460,44 

6  PATRIMONIO $740.682,41 $766.272,64 

611 Patrimonio Publico $766.272,64 $553.709,44 

618 Resultados de Ejercicios -$25.590,23 $212.563,20 

  TOTAL, PASIVOS Y PATRIMONIO $813.415,01 $859.499,65 

 

Fuente: Estados Financieros del GAD Parroquial Rural de Chonta Punta 
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GAD Parroquial Rural De Chonta Punta 

Tabla 13. 

Estado de Resultados período 2020-2021 

CUENTAS DENOMINACIÓN Año 2021 Año 2020 

  RESULTADO DE EXPLOTACION $0,00 $0,00 

  RESULTADO DE OPERACIÓN $665.100,01 $547.294,71 

63151 Inversiones de Desarrollo Social $400,00 $460.342,10 

63152 Inversiones en Actividades de Fomento $21.294,99 $0,00 

63153 Inversiones en Bienes Nacionales de Uso 

Publico 

$554.689,62 $0,00 

63301 Remuneraciones Básicas $67.158,00 $66.677,20 

63302 Remuneraciones Complementarias $8.218,66 $8.320,60 

63306 Aportes Patronales a la Seguridad Social $12.353,74 $11.550,88 

63307 Indemnizaciones $670,40 $0,00 

63401 Servicios Básicos $143,17 $161,45 

63504 Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos $171,43 $242,48 

  TRANSFERENCIAS NETAS $645.487,66 $770.843,67 

62606 Aportes y Participaciones Corrientes del 

Régimen Seccional Autónomo 

$65.450,59 $68.333,54 

62621 Transferencias y Donaciones de Capital e 

Inversión del Sector Publico 

$20.000,00 $241.408,48 

62624 Aportes y Participaciones de Capital del 

Sector Publico 

$343.771,36 $0,00 

62626 Aportes y Participaciones de Capital e 

Inversión del Régimen Seccional 

$174.123,01 $159.444,92 

62629 Participaciones de Capital del Sector Publico 

en Preasignaciones 

$0,00 $238.119,51 

62630 Reintegro del IVA $42.142,70 $63.537,22 

  RESULTADO OPERACIONAL  -$19.612,35 $223.548,96 

  RESULTADO FINANCIERO -$6.067,48 -$10.985,76 

  OTROS INGRESOS Y GASTOS $89,60 $0,00 

RESULTADO  -$25.590,23 $212.563,20 

 

Fuente: Estados Financieros del GAD Parroquial Rural de Chonta Punta 
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Cálculo de indicadores financieros  

Indicadores de liquidez 

Liquidez corriente   

Formula:  

𝐿𝐶 =
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 
 

Año 2021                                                          Año 2020  

𝐿𝐶 =
$ 366.702,30

$ 72.732,60 
= $ 5,04                𝐿𝐶 =

$ 428.056,00

$ 93.227,01
= $ 4,59 

Gráfico 6 

Liquidez Corriente 

 

Interpretación: 

 En base al gráfico 6 se logró evidenciar que en el período 2020 la Entidad, 

por cada dólar que tiene adeudado cuenta con $4,59 de liquidez, para cubrir sus 

obligaciones a corto plazo, tiene   mientras que para el año 2021 se analiza que la 

liquidez corriente de la empresa es más estable porque tiene un monto de $5,04 para 

cubrir sus pasivos corrientes. 
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Indicador de solvencia   

Endeudamiento del activo 

Formula:  

𝐸𝐴 =
𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙  
 

Año 2021                                                                  Año 2020 

𝐴𝐸 =
$ 72.732,60

$ 813.415,01 
= 0,09                         𝐴𝐸 =

$ 93.227,01

$ 859.499,65 
= 0,11 

Gráfico 7. 

Endeudamiento del activo 

 

Interpretación: 

 El indicador financiero de endeudamiento del activo mide la capacidad que 

tiene la institución para afrontar sus obligaciones, dicho en otras palabras, cuanto de 

deuda tiene por sobre sus recursos propios es decir por cada dólar del activo registra 

$0,11ctvs de deuda en su pasivo durante el año 2020, mientras que en el periodo 2021 

decrece a $0,09ctv. Donde se evidencia que el grado de endeudamiento es 

relativamente bajo permitiendo un óptimo desenvolvimiento de sus actividades.  
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Endeudamiento patrimonial 

Formula:  

𝐸𝑃 =
𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙

 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜
 

Año 2021                                                              Año 2020 

𝐸𝑃 =
740.682,41

813.415.01
= 0,91                           𝐸𝑃 =

726.272.01

859.499.65 
= 0,89 

Gráfico 8. 

Endeudamiento Patrimonial 

 

Interpretación:  

 Este indicador financiero mide cuanto está comprometido el patrimonio de la 

Institución con el activo, dicho en otras palabras, representa el grado de dependencia 

en función de los activos, bajo este contexto, se analiza que por cada dólar que tiene 

en el activo, el patrimonio cubre en 0,89ctvs durante el año 2020, mientas que para 

el 2021 ascendió a $0,91ctvs, por lo cual demuestra que si cuenta con un capital 

favorable para la institución.  
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Endeudamiento del activo fijo 

Formula:  

𝐸𝐴𝐹 =
𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐹𝑖𝑗𝑜 𝑁𝑒𝑡𝑜
 

Año 2021                                                              Año 2020 

𝐸𝐴𝐹 =
$ 740.682,41

$ 446.712,71 
= $ 1,66       𝐸𝐴𝐹 =

$ 766.272,64

$ 431.443,65
= $ 1,78 

 

Gráfico 9. 

Endeudamiento del activo fijo 

 

Interpretación: 

 Referente al gráfico 9 se analizó que la entidad por cada dólar en su activo 

fijo neto, su patrimonio está comprometido en $1,78 de manera elocuente, mientras 

que durante el año 2021 se logró identificar que el compromiso descendió a $1,66. 

Bajo este contexto se puede analizar que el patrimonio registró un decremento, sin 

embargo, se mantiene comprometido establemente con el activo neto siendo 

favorable para el GAD.  
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Apalancamiento 

Formula:  

𝐴 =
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙

𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜 
 

Año 2021                                                              Año 2020 

𝐴 =
813.415,01

740.682,41 
= 1,10                                 𝐴 =

859.499,65

766.272,64
= 1,12 

Gráfico 10. 

Apalancamiento 

 

Interpretación: 

 El apalancamiento es el financiamiento que la empresa posee para cumplir 

sus proyectos, dicho en otras palabras, son los préstamos que realiza, por lo cual se 

evidenció que la institución por cada dólar en su patrimonio, el activo total lo cubre 

en $1,12, durante el período 2020, por lo tanto, para el año 2021 registró una 

disminución en su patrimonio, entonces se asevera que la Entidad cuenta con $1,10, 

en su activo total para cubrir su patrimonio.   
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Indicadores del nivel de servicios prestados 

Endeudamiento Por Habitante 

Deuda total = Empréstitos (ESF) 

Formula:  

𝐸𝑃𝐻 =
𝐷𝑒𝑢𝑑𝑎 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝐻𝑎𝑏𝑖𝑡𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠 
  

Año 2021                                                                 Año 2020 

𝐸𝑃𝐻 =
61.514,22

8697 
= 7,07                            𝐸𝑃𝐻 =

76.349,78

8697 
=  8,78 

Gráfico 11. 

Endeudamiento por habitante 

 

Interpretación: 

 Al analizar el gráfico 11 sobre el indicador de endeudamiento por habitante, 

demuestra que mide el monto de deuda por capital, lo que significa cuanto de deuda 

tiene por habitante, bajo este contexto se identificó que, en el periodo contable 2020 

registró un endeudamiento de $8,78, mientras que en el 2021 la deuda total por cada 

habitante fue de $7,07 dando un decremento de $1,71 por morador. 
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Nivel de endeudamiento 

Deudas a medio y largo plazo al cierre del ejercicio=  

Formula:  

𝐼𝑁𝐸 =
𝐷𝑒𝑢𝑑𝑎𝑠 𝑎 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑦 𝑙𝑎𝑟𝑔𝑜 𝑝𝑙𝑎𝑧𝑜 𝑒𝑥𝑖𝑠𝑡𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠 𝑎𝑙 𝑐𝑖𝑒𝑟𝑟𝑒 𝑑𝑒𝑙 𝑒𝑗𝑒𝑟𝑐𝑖𝑐𝑖𝑜 

𝐷𝑒𝑟𝑒𝑐ℎ𝑜𝑠 𝑟𝑒𝑐𝑜𝑛𝑜𝑐𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠  
 

Año 2021                                                              Año 2020 

𝐼𝑁𝐸 =
$ 72.732,60

$ 366.702,30
= 0,20                         𝐼𝑁𝐸 =

$ 93.227,01

$ 428.056,00
= 0,22 

Gráfico 12. 

Nivel de endeudamiento 

 

Interpretación: 

 Al analizar el gráfico 12 sobre el nivel de endeudamiento, que permite medir 

el número de veces que se utilizara los ingresos corrientes, los que significa cuanto 

tiene de deuda a corto y largo plazo por los ingresos de la empresa, por lo cual se 

identifica para el periodo 2020 registró una cantidad de 0,22 veces y para el 2021 

disminuyó a 0,20 veces que representa un decremento del 0,02 veces, entonces quiere 

decir que se mantienen dentro de los rangos establecido que pueden tener las 

entidades púbicas en su nivel de endeudamiento. 
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Plazo medio de pago a acreedores 

𝑃𝑀𝑃 =
𝑂𝑏𝑙𝑖𝑔𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑃𝑒𝑛𝑑𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝑃𝑎𝑔𝑜 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠 

𝑂𝑏𝑙𝑖𝑔𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑅𝑒𝑐𝑜𝑛𝑜𝑐𝑖𝑑𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠  
𝑥365 

 

Año 2021                                                                   Año 2020 

𝑃𝑀𝑃 =
1.633,10 

4.753,90
𝑥365 = 125 días          𝑃𝑀𝑃 =

4,590,07

10.826,72
𝑥365 = 154 días 

Gráfico 13. Plazo medio de pago a acreedores 

 

Interpretación: 

Al analizar el gráfico 14 que muestra el tiempo que demora la Entidad para 

pagar la deuda a sus acreedores, por ende, en el periodo económico 2020 registra 

3.143 días de demora, se puede manifestar que tarda 8 meses, mientras que para el 

siguiente año aumenta a 5.584 días, el cual quiere decir que demoró 1 año y 3 meses, 

esto significa que la Institución no paga sus obligaciones de forma inmediata.  
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Indicadores del nivel de servicios prestados 

Gasto público por habitante 

Obligaciones reconocidas netas = Empréstitos  

Formula: 

𝐼𝐺𝑃 =
𝑂𝑏𝑙𝑖𝑔𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑟𝑒𝑐𝑜𝑛𝑜𝑐𝑖𝑑𝑎𝑠 𝑛𝑒𝑡𝑎𝑠 

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 ℎ𝑎𝑏𝑖𝑡𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠
𝑥 100 

Año 2021                                                                                   Año2020  

𝐼𝐺𝑃 =
61.514,22

8697
𝑥100 = 707%                          𝐼𝐺𝑃 =

76349,78

8697
𝑥100 = 878% 

Gráfico 14.Gasto público por habitante 

 

Interpretación: 

Este índice hace referencia a los préstamos que el GAD parroquial acude para 

cubrir los gastos de la comunidad, durante el año 2020 se registró un porcentaje de 

878% mientras que para el siguiente periodo 2021 disminuyó a 707%, donde se 

evidencia que bajó el nivel de endeudamiento, lo que significa que si están cubriendo 

los gastos por habitante.  
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Índice de gastos de personal 

Gasto de personal = Gasto de personal (EEP) 

Gasto por operaciones corrientes = Gastos corrientes  

Formula: 

𝐼𝐺𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙 =
𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙

𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠
𝑥 100 

Año 2021                                                                      Años 2020                                                                                          

𝐼𝐺𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙 =
88.400,80

94.782,88
𝑥100 = 93%   𝐼𝐺𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙 =

86.548,68

97.938,37
𝑥100 = 88% 

Gráfico 15.Índice de gasto de personal 

 

Interpretación: 

Referente al grafico 16, se analiza que este índice mide el total de gasto del 

personal de la Institución, donde se demuestra que en el año 2020 fue de 88% porque 

no se contrató varios servicios profesionales, ya que para ese año no se realizó toda 

la actividad planificada a causa de la sanidad del Covid19 , por lo cual para el año  

2021 cuenta con un crecimiento de 93%, significativo para el GAD parroquial porque 

retomó las actividades al 100% cumpliendo las obligaciones pendientes del año 

pasado.  
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Índice de rigidez de los gastos 

Gasto de personal = Gasto de personal (EEP) 

Gastos financieros (EEP) 

Gasto por operaciones corrientes = Gastos corrientes (EEP) 

Formula:  

𝐼𝑅𝐺 =
𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙 + 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑒𝑟𝑜𝑠

𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠
𝑥 100 

Año 2021                                                                            

𝐼𝑅𝐺 =
88.400,80  + 6.067,48

94.782,88
𝑥100 =  

94.468,28

94.782,88
= 99,67% 

Año 2020 

 𝐼𝑅𝐺 =
86.548,68 + 10.985,76

97.938,37
𝑥100 =  

97.534,44

97.938,37
= 99,59% 

Gráfico 16. Índice de rigidez de los gastos 

 

Interpretación:  

Este índice mide el porcentaje que tiene los gastos personales y financieros 

dentro de los gastos por operaciones corrientes, considerando que el año 2020 

registró un 99,59% del total de gastos por operaciones corrientes, mientras que para 
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el periodo 2021 ocupa un 99,67% porque los presupuestos que tiene la entidad 

pública se dividen en cubrir las necesidades de la comunidad y de la Institución.   

Indicadores de ingresos por operaciones corrientes  

Índice de ingresos corrientes por habitante 

Derechos liquidados por operaciones corrientes = Ingresos corrientes (C.I) 

Formula:  

𝐼𝐼𝐶 =
𝐷𝑒𝑟𝑒𝑐ℎ𝑜𝑠 𝑙𝑖𝑞𝑢𝑖𝑑𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 ℎ𝑎𝑏𝑖𝑡𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠
𝑥 100 

Año 2021                                                                Año 2020 

𝐼𝐼𝐶 =
61,346.45

8,697
𝑥100 = 705%                                   𝐼𝐼𝐶 =

81,440.04

8,697
𝑥100 = 936% 

Gráfico 17. Índice de ingresos corrientes por habitante 

 

Interpretación:  

El grafico18 hace referencia al índice de ingreso que tiene por habitante, el 

cual   muestra la capacidad que tiene los ingresos corrientes por capital de la 

institución, durante el periodo 2020 se obtuvo un porcentaje 936%, mientras que para 

el año siguiente existe un déficit de 705% al ingreso por habitante, el motivo por el 

cual bajó, es porque el año 2020 no se ocupó todo el presupuesto otorgado porque 

solo se realizó  obras sociales , no obstante para el siguiente  año se vio afectada 
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porque  disminuyó el presupuestó por habitante para satisfacer las necesidades de la 

comunidad.   

Indicadores relativos al esfuerzo inversor  

 Índice de inversiones por habitante 

Gastos por operaciones de capital = Obras públicas (EEP) 

Formula:  

𝐼𝐼 =
𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 ℎ𝑎𝑏𝑖tant𝑒𝑠
𝑥 100 

Año 2021                                                                         Año 2020 

𝐼𝐼 =
307.898,88

8,697
= 35,40%                                        𝐼𝐼 =

169.429,90

8,697
= 19,48% 

Gráfico 18. Índice de inversiones por habitantes 

 

Interpretación:  

El indicador de inversiones por habitantes muestra la cantidad que el GAD ha 

invertido en operaciones de capital por cada ciudadano, dicho en otras palabras, 

muestra el valor monetario de inversión por ciudadano, donde se evidencia que 

durante el periodo 2020 se obtuvo una cantidad de $19,48 considerando que en ese 

año no se  realizó obras  arquitectónicas, solo obras sociales (kits de alimento, 

medicinas entre otras actividades) por la causas ya dichas, mientras que para el año 
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2021 tuvo una inversión superior de $35,40, porque retomó todas la actividades 

pospuestas. 

Índice de relevancia de las inversiones 

Obligaciones reconocidas por operaciones de capital = Obligaciones de presupuestos 

Clausurados  

Obligaciones reconocidas netas = Empréstitos   

Formula: 

𝐼𝑅𝐼 =
𝑂𝑏𝑙𝑖𝑔𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑟𝑒𝑐𝑜𝑛𝑜𝑐𝑖𝑑𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙

𝑂𝑏𝑙𝑖𝑔𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑟𝑒𝑐𝑜𝑛𝑜𝑐𝑖𝑑𝑎𝑠 𝑛𝑒𝑡𝑎𝑠
𝑥 100 

Año 2021                                                                          Año 2020 

𝐼𝑅𝐼 =
4831.38

61514.22
𝑥100 = 8%                                         𝐼𝑅𝐼 =

1460.44

76349.78
𝑥100 = 2% 

Gráfico 19. Índice de relevancia de las inversiones 

 

Interpretación:  

Este índice hace referencia a los créditos pagados de la Institución que se 

realiza cada año, en el año 2020 se obtuvo una participación del 2% de la deuda total, 

es decir que entidad pagó 1460,44 dólares americanos, mientras que para el 2021 se 

pagó 4831,38 dólares americano, que pertenece el 8% del crédito rescate.  

AÑO 2021
8%

AÑO 2020
2%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%

1

2

ÍNDICE DE RELEVANCIA DE LAS INVERSIONES



89 
 

Índice de financiación de las inversiones 

Ingresos por operaciones de capital = Ingreso de capital (C.I) 

Gastos por operaciones de capital = Obras públicas (EEP) 

Formula:  

𝐼𝐹𝐼 =
𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙

𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙
 

Año 2021                                                                         Año 2020 

𝐼𝐹𝐼 =
580,037.07

307.898,88
= 1.88                                      𝐼𝐹𝐼 =

702,510.13

169,429.90
= 4.15 

Gráfico 20. Índice de financiación de las inversiones 

 

Interpretación:  

 Este indicador se utiliza para ver el capital utilizado dentro del presupuesto 

que la entidad posee, dicho de otra manera, mientras mayor sea el gasto es más 

beneficioso para la institución, por lo cual, durante el periodo 2020 se registró una 

cantidad de $4,15 a diferencia del 2021 que fue de $1,88; significa que en el 2021 

tiene un sobrante menor al año anterior porque se ejecutó las obras públicas.  
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Indicadores presupuestarios relativos a la carga de la deuda y al endeudamiento 

Índice de carga financiera por habitante  

Obligaciones reconocidas por gastos financieros y reembolso de deudas = Reintegro 

del IVA 

Formula:   

𝐼𝐶𝐹 =
𝑂𝑏𝑙𝑖𝑔𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑟𝑒𝑐𝑜𝑛𝑜𝑐𝑖𝑑𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑒𝑟𝑜𝑠 𝑦 𝑟𝑒𝑒𝑚𝑏𝑜𝑙𝑠𝑜 𝑑𝑒 𝑑𝑒𝑢𝑑𝑎𝑠

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒ℎ𝑎𝑏𝑖tant𝑒𝑠
 

Año 2021                                                                         Año 2020 

𝐼𝑅𝐶𝐷 =
42.142,70

8.697
= 4,85                                          𝐼𝑅𝐶𝐷 =

63.537,22

8.697
= 7,31 

 

Gráfico 21: Índice de carga financiera por habitante  

 

Interpretación  

 Este indicador hace referencia a la recaudación de IVA por el número de 

habitantes, es decir durante el año 2020 se recaudó $7,31 dólares americanos por 

ciudadano que pertenece a las declaraciones del periodo 2019, no obstante, para el 

año 2021 disminuyó a $4,85 teniendo en cuenta que durante el periodo 2020 se 

realizó menos gastos.    
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Índice de relevancia de la carga de la deuda 

Obligaciones reconocidas por gastos financieros y reembolso de deudas = Reintegro 

del IVA 

Obligaciones reconocidas netas = Empréstitos  

Formula:   

𝐼𝑅𝐶𝐷 =
𝑂𝑏𝑙𝑖𝑔𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑟𝑒𝑐𝑜𝑛𝑜𝑐𝑖𝑑𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑒𝑟𝑜𝑠 𝑦 𝑟𝑒𝑒𝑚𝑏𝑜𝑙𝑠𝑜 𝑑𝑒 𝑑𝑒𝑢𝑑𝑎𝑠

𝑂𝑏𝑙𝑖𝑔𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑟𝑒𝑐𝑜𝑛𝑜𝑐𝑖𝑑𝑎𝑠 𝑛𝑒𝑡𝑎𝑠
 

Año 2021                                                                         Año 2020 

𝐼𝑅𝐶𝐷 =
42.142,70

61.514,22
= 0,69                           𝐼𝑅𝐶𝐷 =

63.537,22

76.349,78
= 0,83 

Gráfico 22. Índice de relevancia de la carga de la deuda 

 

Interpretación  

 Este indicador hace referencia a la deuda que tiene la institución, es decir en 

cuanto cubre la devolución del IVA por cada dólar endeudado, por lo cual, durante 

el año 2020 cubre en 0,83ctvs, sin embargo, para el 2021 bajó a 0,69ctvs porque la 

declaración del IVA fue menor, entonces La institución debe buscar la forma de 

completar lo endeudado.  
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Análisis general  

 Analizando al Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de 

Chonta Punta, se determinó que la Institución maneja su información contable 

mediante las cédulas de ingresos, gastos y el estado de ejecución presupuestaria de 

manera empírica en cada periodo, sin embargo se vio afectada ante la crisis sanitarias 

COVID-19  provocando que la entidad suspenda los proyectos planificados, por esa 

razón es de vital importancia que la entidad aplique el análisis vertical y horizontal  

porque le ayudara a conocer de manera comparativa las fluctuaciones y variaciones 

generadas durante el periodo contable, así mismo es conveniente que la Institución 

ejecute ratios financieros que le permitan conocer su nivel de solvencia, 

endeudamiento, de inversión por habitante, gastos, apalancamiento, servicios 

prestados, entre otros, donde pueda actuar de manera inmediata frente a sus 

debilidades y establecer acciones correctivas para focalizarse de mejor manera, 

colaborando a una correcta toma de decisiones.  

Recomendaciones al análisis financiero del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de Chonta Punta  

- Se recomienda reestructurar el personal para el mejoramiento de las funciones 

de la entidad, permitiendo contratar una asistente contable para el área 

administrativa, ya que en la cédula presupuestaria se evidencia que la 

institución si cuenta con suficientes donaciones para realizar la 

reorganización. 

- Se recomienda generar una inversión en maquinarias pesadas, de tal forma 

que se pueda realizar convenios con otras instituciones públicas, donde se 

beneficien con nuevos ingresos para solventar las contrataciones de servicio 

para el manejo de las mismas, porque en la cédula de gastos de observó una 

mayor financiación en contrataciones para el mantenimiento y reparación de 

las vías. 
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CONCLUSIONES 

De acuerdo al objetivo principal planteado al inicio de la investigación se concluye 

que: 

- El diagnóstico situacional  es una herramienta primordial para medir y observar 

sin un análisis técnico, para determinar las actividades económicas – financieras 

del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Chonta Punta, por 

lo cual, la Tesorera se basa en   los estados financieros que se realizan cada año, 

donde se reflejan los gastos e ingresos, sin embargo no realizan un  estudió 

financiero de manera periódica, siendo un factor negativo que no permite generar 

resultados positivos en cuanto al desarrollo financiero-económico para los 

próximos años, considerando que la entidad si tiene los estados financieros al día 

para realizar el respectivo análisis. 

- A través del análisis vertical y horizontal se realizó una comparación de los años, 

donde se concluyó que durante el 2021 la entidad no recibió presupuesto para la 

contratación de obras de infraestructura porque aún contaban con el prepuesto del 

año anterior, tomando en cuenta que en el periodo 2020 no se ocupó el 

presupuesto por motivos de sanidad del covid-19, por lo cual se pospuso las obras 

de infraestructuras para el siguiente año.     

- De acuerdo a la ejecución de los  indicadores financieros se evidenció que los 

ingresos de presupuesto que obtiene la entidad disminuyó, es decir que el 

presupuesto del 2021 fue inferior al del 2020, porque influyó la pandemia del año 

anterior lo cual le impidió ejecutar los proyectos planteados, ya que las 

instituciones públicas solo realizan obras públicas y sociales, es decir que no 

cuenta con sus propios recursos sino que dependen del Presupuesto General del 

Estado, por lo cual, para que la entidad pueda recibir más presupuesto deben 

planificar más proyectos en beneficio de las comunidades.  
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RECOMENDACIONES 

Definidas las conclusiones correspondientes al informe financiero del GAD 

Parroquial Rural Parroquial Chonta Punta, se consideró pertinente recomendar lo 

siguiente:  

- Se recomienda a la encargada del área contable llevar un análisis a los estados 

financieros, para constatar que la estructura económica del GAD sea la adecuada, 

Así como también se sugiere al Presidente de la Institución realizar una 

evaluación financiera de forma periódica a sus estados financieros. 

- Se recomienda aplicar en cada periodo contable el análisis horizontal y vertical 

con la misma periodicidad que se elaboran los estados financieros, además 

realizar el análisis comparativo a los estados económicos para determinar las 

variaciones y fluctuaciones de las cuentas contables, de tal forma que se pueda 

tomar las medidas correctivas y necesarias a tiempo, obteniendo mejores 

resultados. 

- Se sugiere desarrollar un estudio a sus estados económicos mediante la aplicación 

de indicadores financieros porque son una herramienta administrativa y un 

mecanismo eficaz de supervisión, utilizando aquellos indicadores acordes a sus 

requerimientos entre los cuales están el nivel de liquidez, de gastos, de servicios 

prestados, endeudamiento, eficiencia, entre otros,  con ello identificar aquellas 

áreas problemáticas y las deficiencias institucionales por las que atraviesa la 

Entidad Pública en cada periodo. 
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ANEXOS 

     

Acercamiento a la institución para adquirir la información del Presidente y Tesorera.  

 

Entrevista con el Presidente de la Entidad pública  

 

Entrevista con la Tesorera de la Institución pública  
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